CAIET DE SARCINI
pentru atribuirea contractului de servicii de consultanta
pentru managementul de proiect

“Inlocuirea vechilor autobuze diesel cu autobuze
electrice cu doua statil de incarcare”
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1. Date generale

Prezentul caiet de sarcini cuprinde specificatiile tehnice pentru achizitia publica de
servicii de consultantd in domeniul managementului de prolect pentru proiectul
*Inlocuirea vechilor autobuze diesel cu autobuze electrice cu dou statii de incrcare”

Caietul de sarcini face parte integrantd din documentatia pentru elaborarea si
prezentarea ofertei si contine indicatii privind regulile de bazd care trebuie respectate
astfel incét potentialii ofertanti s& elaboreze propunerea tehnicd si oferta financiard
corespunzitor cu necesititile autoritdtii contractante. Caietul de sarcini contine, in mod
obligatoriu cerintele tehnice impuse ce vor fi considerate ca fiind minimale. In acest sens,
orice ofertd prezentatd care se abate de la prevederile caietului de sarcini va fi luata in
considerare, dar numai in masura In care propunerea tehnica presupune asigurarea unui
nive! calitativ superior cerintelor minimale din caietul de sarcini. Ofertele de servicii
care nu satisfac cerintele caietului de sarcini vor fi declarate oferte neconforme si vor fi

respinse,

1.1. Denumirea obiectivului. Amplasamentul,
Tithul proiectului este: “inlocuirea vechilor autobuze diesel cu autobuze electrice cu
doud statii de incércare”

Localizarea proiectulul

Statul: Romania

Regiunea de dezvoltare:  Regiunea de dezvoltare nord-vest
Judetul: Cluj

Localitatea: Cluj-Napoca

1.2. Autoritatea contractanta
Denumire: Municipiul Cluj-Napoca
Adresa: Calea Motilor nr.3, Cluj-Napoca, judetul Cluj
Telefon: +40- 264 596 030
Fax: + 40- 264 33 44 00

Web: www.primariacluinapoca.ro

E-mail: dezvoltare@primariaclujinapoca.ro

L



1.3. Contextul achizitiei serviciilor. Descrierea necesitétilor.

Municipiul Cluj-Napoca este beneficiarul unui contract de finantare pentru proiectul
*fnlocuirea vechilor autobuze diesel cu autobuze electrice cu doud statli de incdrcare”,
prin Programul de cooperare elvetiano-roman vizand reducerea disparitatilor economice si
sociale in cadrul Uniunii Europene extinse - Obiectivul 1 al Ariei de concentrare tematica 4

., Imbunétatirea mediulul inconjurdtor”

Censultantd in_ management de project

Serviciile de consultan{d pentru proiectele cu finantare romano-elvetiana nerambursabila
sau din fondurt guvernamentale prezintd unele particularitdti notabile. Menirea
consultantului in acest caz este de a identifica cele mai bune modalitdti de atingere a
obiectivelor proiectului, in conditile respectdrii restrictiilor impuse de utilizarea unei
finantari nerambursabile. Consultanta in acest domeniu poate fi privitd ca avénd un
caracter relativ strict, in sensul c3 rolul consultantului este de a cunoaste multitudinea de
norme care se aplich acestor finanidri si de a le aplica in cazul proiectului in lucru. in alte
tipuri de misiuni de consultant® se permite - si uneori chiar se impune - o doza mult mai
mare de creativitate din partea consultantului. Prin consultantd in management in cadrul
proiectelor cu finantare europeand intelegem acel tip de consultan{d menit sa sprijine
organizatia care a initiat proiectul (solicitantul de finanfare) in procesul de conturare si
implementare a proiectului ce se doreste a fi finantat. Procesul de consultantd se
materializeazd prin identificarea si selectarea surselor de finantare potrivite, accesarea
finantdrilor selectate si implementarea propriu-zisd a proiectului. in general, aceste
servicii constituie un domeniu distinct, cu delimitdri clare, Tn cadrul serviciilor de
consultantd in management. Activitatea unui consultant in implementarea proiectelor
finantate din fonduri nerambursabile constd in realizarea tuturor activitatilor manageriale
necesare atingerii obiectivelor propuse in cadrul proiectelor si implementarii cu succes a
acestora.

In cadrul activitétii de management al proiectului se realizeazd8 monitorizarea internd si
controlul intern al proiectulul, coordonarea si administrarea acestuia. Consultantul in
managementul implementdrii proiectului asimileazd in totalitate informatia din
documentatia proiectulul si coordoneaza intreaga activitate in conformitate cu prevederile
legistative si cu instructiunile, normele, notificdrile emise de catre autoritatea de
management.

2. Informatii privind proiectul

Prin cererea de finantare se solicitd finantarea proiectului propus - din Programul de

cooperare elvetiano-roman vizdnd reducerea disparitdtilor economice si sociale in cadrul



Uniunii

Europene extinse - Obiectivul 1 al Ariei de concentrare tematica 4 -

,,Imbunatitirea mediului inconjurdtor”

2.1, Obiectivele proiectului,

Obiectivul specific al proiectului;

Obiectivul proiectului consta in achizitionarea a cel putin 10 autobuze complet

electrice, construirea a 3 statii de incdrcare din care: 2 statii se vor construi pentru

deservirea zilnicd a autobuzelor la cele 2 capete ale liniei 30; o statie se va construi in

depoul de reparatii (la capitul liniei 3) si va servi activitdtilor de reparatii si intretinere,

construirea a 11 statil de incircare rapidd (10 la cele 2 capete ale liniei 30 si o statie la

depoul de reparatii).

2.2, Descrierea proiectului,

Prin proiect se vor realiza urmatoarele:

Achizitionarea de 10 autobuze electrice { concept inovator , cu o capacitate de
incércare lentd si rapidd, acesta din urma capabil de a utiliza infrastructura
troleibuz existente , pentru circa 70 de pasageri )
Constructii si montare infrastructurii de incarcare :

2 statii de Tncércare rapidd ( - Aurel Viaicu stradad ; Grigorescu )

11 puncte de incarcare lent ( 5 fiecare pe strada Aurel Viaicu si cartierul

Grigorescu , 1 la depozitul de serviciu )

Rezultatele proiectului:

Implementarea unui nou tip de vehicul pentru transportul in comun va avea
urmatoarele efecte din punct de vedere socio/economic:

Va creste confortul cédlatorilor transportaii datoritd emisiilor reduse de vibratii si
zZgomot;

Va contribui la imbun3tatirea calitdti aerului in zonele in care circuld datoritd
emisiilor ZERO de poluanti;

Va reduce considerabil costurile proiectului datoritd consumului  de energie
electricd in raport cu consumul de alte energii conventionale. Economiile pot

fi folosite pentru achizitionarea de noi autobuze electrice.



Prin implementarea proiectului se preconizeazd realizarea economii de 69.813

RON/an, reducerea emisiilor de agenti poluanti (COz, NOx, CO, Pb, zgomot), calitate mai

bund a aerului si nivel scizut de zgomot in centrul orasului. Astfel se preconizeazd o

reducere totald anuald a emisiilor de dioxid de carbon in valoare de 517.8 tCO..

2.3 Activitatile proiectului

Activitatl / Componente Duration  Jcompletion Frem oS TonTie MGY erixglMs W3] M10] M1 M12] M1 M2 a\:i.aki ME] M6
PROCUREMENTS IN THE PROJECT 8 months | Y1MS ~
Achizititia servicii design tehnic si asistenta tehnica 1 month YimM1l
IAchizitia autobuzelor electrice 5months | YIMG
Achizitia lucrarilor de constructii si echipare statii de incarcare 4 months | YIMS
Procurement of audit services 4 months Y1M9
nformare si publicitate 4months | YIMS
Utilitati / bransare electrica statit 7months | YIM9
Proiectare, inginerie §i asistentd tehnicd 17 months§ Y2M6
si autorizatii 2 months Y1M3
Design siinginerie 1 month Y1M2
Constultanta 17 months] Y2M6
Asistenta tehnica 17 months}  Y2Mé6
Investitie de baza ~ 13 months] Y2M6
KConstructii st instalatii 12 moaths] Y2IMS5
IConstruirea statilor de incarcare 12 months| Y2ZM5
Retele electrice interioare 12 months} YZMS5S
nstalare de echipamente tehnice 6 months ¥Y2M5
Echipamente incarcare rapida 6 months | Y2MS5
Echipamente incarcare lenta 6 months Y2M5
Aparate, echipamente care necesita instalare tehnologica si 6manths | Y2M5
functionald { echipamente statit incarcare )
cchipamente transport (autobuze electrice) 11 months Y2M5S
IAlte Activitati 18 months| Y2M8
Construction works related to site organization 1 month Y1M6
Taxe, tarife, taxe si costurile de credit 1 month YiMme
Diverse si neprevazute 18 months{ Y2M6
Traininguri, teste si incercari tehnologice 6 months { Y2M6
Cursuri soferi Smonths | Y2M5
ICursuri personal intretinere 5 months | Y2M5
Teste si incercari tehnologice 1 month YZM6
udit informare si publicitate 18 months| Y2M6




3. Obiectul procedurii de achizitie

3.1. Scopul contractului de achizitie

Scopul acestui contract il reprezinta furnizarea serviciului de consultantd in management
de proiect pentru implementarea cu succes a proiectului “inlocuirea vechilor autobuze

diesel cu autobuze electrice cu doua statii de incdrcare” de citre personal autorizat,

3.2. Obiectul contractului
Obiectul contractului il constituie implementarea cu succes a proiectului prin activitdti de
management de proiect. Managementul proiectului in faza de implementare cuprinde
consultanta financiard, tehnic&, in domeniul achizitiilor publice, institutional3, juridica plus:
s managementul riscurilor;
¢ managementul documentelor;
¢ managementul timpuiui;
¢ managementul costurilor;

+ managementul contractelor,

Consultantul trebule s3 identifice cele mai bune modalitdti de atingere a obiectivelor
proiectului, in conditiile respectdrii restrictilor impuse de -utilizarea unei finantari
nerambursabile. Asistenta de specialitate acordatd autorit#tii contractante pe parcursul
derularii obiectivelor de investitii in vederea asigurdrii managementului proiectelor in

conformitate cu cerintele acordului de implementare.

3.3. Descrierea activitatii prestatorului de servicii

Activititi generale

* asigurarea unui management eficient al proiectului

¢ asigurarea implementdrii proiectului conform termenelor prevazute si cerintelor de

raportare tehnica si financiara din contractul de finantare;




o acordarea de asistentd membrilor unititii de implementare a proiectului (prin
furnizarea de documente justificative st informatii necesare) pentru intocmirea tuturor
documentelor solicitate de procedurile de implementare, astfel incat Municipiul Cluj-

Napoca sa respecte toate obligatlile ce-i revin conform acordului de implermentare;

L] informarea unitatii de implementare a proiectului cu privire la toate modificirile
si completarile aduse procedurilor de implementare precum si a acteior
legislative/reglementdri tehnice ce au legsturd directd cu implementarea proiectului

(implicit a lucrérilor de constructii);

e asistentd acordatd unitatii de implementare a proiectului in urmarirea executiei
corecte a lucrdrilor din cadrul proiectului (in conformitate cu Proiectul tehnic si a

reglementarilor tehnice in vigoare);

° asistentd in derularea procedurilor de achizitie realizate de citre Beneficiar,

inclusiv In modul de derulare si indeplinire a contractelor, daca e cazul.

® asistenta in relatia cu persoanele/operatorii economici implicate in derularea
proiectului: autoritate contractantd, proiectant, diriginte de santier, constructor,

furnizori, toli prestatorii de servicii din cadrul prolectului;

° evaluarea procesului - dacd activitdtile s-au incadrat in graficul de timp

propus, calculul indicatorilor specifici managementului de proiect

° evaluarea impactului (in termeni de eficacitate) - atingerea indicatorilor

propusi prin proiect,

* Participd impreund cu unitatea de implementare a proiectului la identificarea,

evaluarea si managementul riscurilor apdrute pe parcursul proiectului

Activitati specifice. Sarcini ale prestatorului.

* asistentd in relatia dintre Beneficiar si Autoritatea de management pe parcursul

implementarii proiectelor;

° coordonarea deruldrii contractelor atribuite in cursul implementarii proiectelor, a

rezultatelor obtinute si a indicatorilor de realizare;




realizarea rapoartelor tehnice privind achizitiile derulate in cadrul proiectului, daca

e cazul

asistentd tehnica in evaluarea ofertelor primite in cadrul achizitiilor publice derulate

in prolect,

verificarea corespondentei dintre cantititile din prolectul tehnic (liste de cantitdtl) si

plange

identificarea necorelarilor dintre partea scrisa si partea desenatd a proiectului

tehnic,

realizarea procedurilor de comunicare intre parti

monitorizarea respectarii regulilor privind vizibilitatea contributiei Programului de

Cooperare Elvetiano-Romén;

verificarea respectarii concordantei dintre caietul de sarcini, oferta tehnica, situatii
de lucrédri si procesul-verbal de receptie pentru toate contractele ce urmeaza sa fie

atribuite pe parcursui implementarii proiectelor

urmarirea calendarului de activitati si transmiterea cétre unitatea de implementare

de informatii periodice asupra stadiului realizarii acestora si a potentialelor riscuri;

intocmirea rapoartelor de progres/drafturilor rapoartelor de progres (conform
Manual de Impiementare a proiectelor finantate din Programul de Cooperare
Elvetiano - Roman vizédnd reducerea disparitatilor economice si sociale in cadrul
Uniunii Europene extinse Aria de concentrare 4 ,Imbunititirea mediului

fnconjuradtor”);
intocmirea rapoartelor financiare;
asistenta in realizarea de cash-flow-uri anuale;

asistenta Responsabilului Financiar al Beneficiarului in ceea ce priveste procedurile

aplicabile In cursul impiementarii proiectului finantat.

intocmirea cererilor de platd/cereritor de rambursare/cererilor de tragere si a

documentelor suport;

participarea la pregatirea vizitelor de monitorizare, verificare si control din partea

organismelor abilitate si intocmirea documentelor suport si multiplicarea acestora;



participarea fizica la sedintele de lucru ale unitdtii de implementare a proiectului.

Sedintele se vor desfdsura la intervale sdptdménale;

propunerea de solutii clare de prevenire/remediere pentru orice risc/problema
identificatd in implementarea proiectului, In vederea atingerii indicatorilor propusi

prin cererea de finantare;

evaluarea periodicd a estimarilor privind fluxurile de numerar pentru transmiterea
citre Organismul Intermediar a previziunilor privind fluxurile financiare, pe toata
perioada de implementare a proiectului, in vederea asigurarii cofinantarii sau

cheltuielilor care vor fi decontate;

la solicitarea Beneficiarului verificad periodic pe teren (la amplasamentul investitiei)
stadiul de executie si incadrarea in termen a lucrdrilor de constructie, comparativ
cu datele preconizate in graficul de executie; verificd conformitatea executiei
lucrarilor cu prevederile contractului, proiectuiui tehnic, caietelor de sarcini, precum
si ale reglementarilor tehnice in vigoare. La finalul verificdrii intocmeste raportul
tehnic privind stadiile de executie. Aceste rapoarte se vor intocmi lunar gi vor
contine pe langa descrierea stadiului fizic al executiel lucrarilor imagini foto ale

lucraritor verificate;

verificarea situatiilor de lucrdri inaintate de Constructor si avizate de dirigintele de

santier atestat, pe durata lucrarilor de constructii;

verificarea centralizatoarelor situatiilor de lucrari inaintate de Constructor si avizate

de dirigintele de santier atestat, pe durata execugiei lucrdrilor;

verificarea respectérii concordantei dintre caietul de sarcini, oferta financiarg,
situatii de fucrari, facturi, ordine de platd, extrase de cont pentru toate contractele

ce urmeazd sa fie atribuite pe parcursul implementarii proiectelor;
elaborarea si actualizarea graficului de depunere a cererilor de rambursare;
elaborarea si documentarea cererilor de rambursare;

realizarea instruirii contractantilor cu privire la documentele de plata.

fntocmirea planului de evolutie a achizitiitor, daca e cazul.

comunicd direct cu reprezentantii Constructorului si ai Proiectantului care asigura

asistenta tehnica pe durata lucrarilor, cu dirigintele de santier;



participd la toate fazele determinante ale constructiilor, stabilite conform
reglementarilor in vigoare, precum si la cele prevazute de proiectant;contribuie la

intocmirea cartii tehnice a investitiei;

asigurd respectarea vizibilitatli proiectului conform manualului de identitate vizuala

in ceea ce priveste semnalizarea lucrarilor;

intocmirea draft-urilor documentelor suport necesare pentru notificdri, acte

aditionale la contractul de finantare (daca va fi cazul);

realizarea documentatiei de atribuire pentru toate contractele ce urmeaza sa fie

atribuite pe parcursul implementérii proiectelor, daca e cazul.

asistentd membrilor desemnati in comisia de evaluare a ofertelor potentialilor
candidali pentru toate contractele ce urmeaza sa fie atribuite pe parcursul

implementarii proiectelor;

asistentd la realizarea dosarului de achizitie de catre Beneficiar pentru toate

contractele ce urmeazi s3 fie atribuite pe parcursul implementarii proiectelor;

asistentd la elaborarea Contractelor ce urmeazd sd fie atribuite pe parcursul

implementérii proiectelor;

realizarea sau asistentd la intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitionarea

serviciilor, echipamentelor si lucrdrilor, etc.
asistentd si participare la toate activitatile proiectului;

Supervizarea stadiului fizic al lucrarilor prin vizite periodice pe teren si raportatarea

acestuia in cadrul fiecarei intalniri de progres avuta in cadrul proiectului

participarea fizicd a membrilor echipei prestatoruiui la sedintele de progres, vizitele
de monitorizare efectuate de catre reprezentantii finantatorului sau in oricare alte

cazuri in care este justificatd prezenta acestora si beneficiarul o solicita

consultantul va furniza expertii desemnati sa indeplineasca sarcinile prevazute in
acest caiet de sarcini, fiind responsabil pentru activitatea acestora. Consuitantul nu
va opera schimbari de personal fara aprobarea prealabila in scris a Autoritatii

Contractante. Se recomanda Consultantului sa opereze schimbari doar in cazuri



exceptionale (de exemplu deces, boala, accident, demisie sau lipsa de eficienta pe

durata contractului, etc)

e pregatirea pentru arhivare a documentatiei aferente proiectului

e toate rapoartele, datele si materialele obtinute, compilate sau pregatite de catre
Consultant in derutarea contractului sunt confidentiale si vor ramane in proprietatea

Autoritatii Contractante

e alte atributii specifice ce intrd in sfera atributiilor generale, la solicitarea

achizitorului

Serviciile de mai sus nu sunt limitative, acestea puténd fi completate in functie de

cerintele finantatorului sau autoritdtii contractante,

Toate rapoartele/documentatiile solicitate se vor depune la beneficiar in trei exemplare pe
hartie + 1 CD/DVD format electronic.

3.4. Rezultate asteptate.

Serviciile prestate de catre Consuitant vor asigura obtinerea urméatoarelor rezuitate:

s Asigurarea existentei unui sistem de management functional, capabil

pe deplin s& implementeze Proiectul in conditii optime;

= Sedintele saptdmaénale sifsau lunare de monitorizare a proiectului sunt

tinute regulat si contribuie efectiv la progresul Proiectulut;
= Rapoartele intocmite de catre Consultant sunt verificate si aprobate;

" Cererile de rambursare sunt verificate, procesate la timp si sunt conforme

cu cerintele contractului de finantare;

a Rapoartele de progres sunt depuse la timp si sunt conforme cu cerintele

contractului de finantare;

= Contractele sunt implementate la termenele si valorile contractate, cu

respectarea conditiilor de caiitate cerute de proiect;
. Conditiile din Acordul de implementare sunt indeplinite.

. Procedurile de achizitie sunt lansate la timp conform planuiui agreat cu AC

si celelalte parti implicate in proiect, cu respectarea prevederilor legale in vigoare




3.5. Standarde profesionale si de performanta

Prin semnarea contractului de servicii, Consultantul recunoaste importanta strategica a
serviciilor pe care trebuie si le presteze cat si constréngerile legate de termenii de timp
ai proiectului. In cadrul proiectului va fi asistat de Autoritatea Contractanti pentru a nu
permite nici o intarziere sau schimbare de directie. Serviciile oferite de Consultant implica
o cooperare directd intre personalul echipei propusa de acesta si echipa de proiect din
partea Autoritdtii Contractante. Consultantul va aciiona, de fiecare datd, la cele mai
inalte standarde profesionale de competentd si de calitate si va lucra bazéndu-se pe
metode si metodologii de cea mai inaltd clasa, fiind implicat in activitatile de zi cu zi
desfasurate pentru proiect de catre personalul desemnat din partea Autoritatii
Contractante.

Consuftantul are rolul de expert in furnizarea de servicii si va lua o pozitie
constructivd {proactivd) n indeplinirea obiectivelor contractului, aceasta Insemnand
urmatoarele:

> S3 se asigure In permanenta cd este pe deplin informat In legaturd cu stadiul de

progres al proiectului;

> S3 asigure un nivel maxim de transparentd si sa lanseze din timp atentionari catre
Autoritatea Contractantd sau catre orice alta parte terta implicatd in proiect, asupra
oricérui element care poate sd puna in pericol indeplinirea la timp si corespunzétoare a

unei activitdti sau a unui document al proiectului;

» S3& demonstreze capacitatea de a se adapta si ajusta conform modificarilor din
proiectul in care este implicat;

> S& asigure transmiterea la timp, corectd si completd a documentelor si
informatiilor, permitdnd pértii destinatare un timp suficient sd& raspundd si si ia
masuri pe baza informatiilor primite;

» S& obtindg din timp, din partea Autoritdtii Contractante sau a unei alte parti
implicate in proiect, toate informatiile suplimentare necesare;

> S& emitd raportari intr-un format agreat anterior cu Autoritatea Contractantd, in
care informatiile furnizate sa fie complete, precise, clare, exacte si fard ambiguitdti, cu

atentie la detalii si accesibilitate;



» S& recomande solutia optim3 privind realizarea si implementarea proiectului,

evidentiind avantajele si dezavantajele fiecirei propuneri;

» Sa aleagd de fiecare dat§ solutia care raspunde cel mai bine intereselor Autoritatii
Contractante;

> Sa asigure alocarea de resurse umane cu inalt3 calificare, familiarizate pe deplin cu
sarcinile primite, si s3a se asigure in permanentd de disponibilitatea resurselor

corespunzatoare;

> S& asigure asistentd tehnicd la implementarea proiectului, sa participe la intalnirile
tehnice gi s& evalueze gradul de indeplinire al activitatilor de implementare planificate

alaturi de echipa de proiect din partea Autoritatii Contractante.,

> Sa certifice fard echivoc, conformitatea datelor furnizate si a documentelor suport
anexate, corectitudinea solicitérilor de plati aferente implementsrii proiectului.

» S&a asigure, In situatia unor misiuni de control ale oriciror organisme abilitate,
prezenta persoanelor nominalizate din partea acestuia pentru implementare, precum
gi orice informatii, tehnice sau financiare, referitoare la implementarea proiectului.
Aceste prevederi sunt aplicabile atdt misiunilor de control din timpu! Implementérii
proiectului, cat si al celor efectuate post-implementare, In intervalul de timp prevzut de

legislatia in vigoare.

» In situatia in care, in timpul sau dupd implementarea proiectului, misiunile de contro!
ale oricdror organisme abilitate constat3 deficiente ce impun aplicarea unor corectii
financiare, rezultate exclusiv din vina Consultantului, Autoritatea Contractanta are

dreptul de a solicita si primi de la Consultant, contravaloarea integrala a acestor sume.




4., Managementul contractului.
4,1, Organisme responsabile,

Autoritatea contractanta.

Beneficiarul proiectului indeplineste rolul de Autoritate Contractantd pentru contract si, in
aceastd calitate, va fi responsabil pentru toate aspectele privitoare la coordonarea
implementarii eficiente a activitdtilor prevdzute in contract. Beneficiarul proiectului, prin
reprezentantul legal, va dispune constituirea echipei de implementare a proiectului, care
va avea responsabilitatea aprobarii, dupa caz, a documentelor produse de Consultant in
cadrul executdrii acestui contract, aprobarea rapoartelor transmise de Consultant si cu
semnarea si acceptarea documentelor justificative emise in perioada de executie a
contractulut.

Consultant.

Prestatorul de servicii de management de proiect va indeplini rolul de Consultant si va fi
responsabil cu realizarea la timp a contractului si a sarcinilor incluse In caletu! de sarcini.
Consultantul va indeplini sarcinile incluse in contract cu atentia, eficienta si promptitudinea
necesare, In conformitate cu bunele practici din domeniu. Furnizarea informatiilor, a
datelor cat si feedback-ului asupra rezultatelor obtinute este vital3 pentru implementarea
fa timp a proiectului. De aceea, Consuitantul are responsabilitatea de a solicita, intr-un
termen de timp rezonabil, documente si date clare, precizdnd data la care este nevoie de
aceste informatii, astfel incat proiectul s& poatd continua conform planuiui stabilit.
Consultantul este responsabil pentru asigurarea unui management administrativ si
financiar eficient si orientat spre rezultate in ceea ce priveste procesul de implementare a
proiectului. Informatiile si datele colectate in cadrul acestui proiect pot fi publicate doar cu

acordul scris al Autoritdtii Contractante.

4.2. Coordonarea proiectului

Pentru derularea Tn conditii optime a prolectului, beneficarul va numi o echipd de
implementare a proiectului. Consultantul va informa membrii EIP in privinta progresului si
a rezultatelor inregistrate de proiect In vederea atingerii obiectivelor propuse. In baza

informatiilor furnizate de Consultant, EIP poate recomanda unele modificiri atunci cind




este cazul. EIP se va intélni cel putin siptdmanal pentru a discuta sau a decide asupra

acestor aspecte,

4.3. Facilitati oferite de cétre Autoritatea Contractanti
Autoritatea Contractantd va furniza Consultantului capacitatea managerialj si de expertiza
necesara pentru buna derulare si implementare a contractului, constand in:

e sprijin tehnic prin contributia expertilor proprii la realizarea obiectivelor propuse

prin prezentul contract;

 sprijin in asigurarea unei comunicéri eficiente cu toate partile implicate, in vederea

implementarii cu succes a activitdtilor proiectului;

e acces la sursele de informare disponibile, etc.

5. Cerinte specifice privind prestarea serviciilor de consultanta

Consultantul trebuie sa aibd capacitatea de a furniza resursele necesare, de a-si indeplini
activitatile si de a-gi atinge obiectivele previzute la standardele impuse, in intervalul de
timp stabilit. Consultantul va fi responsabil din punct de vedere financiar sl va trebui sa
dispuna de o retea profesionistd de experti pentru a furniza expertiza necesard pentru

proiect,

5.1. Personalul
Toti expertii cu rol important in implementarea contractului sunt denumiti experti cheie. Pe
toatd durata de implementare a contractului, Consultantul va lua toate misurile necesare
pentru a preveni orice situatie de naturd sd compromitd realizarea cu impartialitate si
obiectivitate a activitdtilor contractuale. Consultantul se va asigura si va urmari ca oricare
dintre membril echipei s& cunoascd foarte bine si s3d inteleagh cerintele, scopul si
obiectivele contractului. Un expert poate fi nominalizat pentru o singura pozitie din cele
identificate mal jos. Consultantul va recruta expertii care vor lucra in cadrul contractului in
functie de profilurile identificate, in sensul cd acestia trebuie s3 corespund$ cu activitatile
specifice pe intreaga perioadd de derulare a activitdtilor. In toate cazurile In care
inlocuirea unui expert este necesar8, prestatorul are obligatia de a propune Autoritdtii

Contractante spre aprobare, ca inlocuitor, un expert care are cel putin aceleasi aptitudini,




calificdri si acelasi nivel de experientd profesionald ca expertul Infocuit, in termen de

maxim 3 zile de la interventia situatiei care necesitd inlocuirea expertului respectiv.

Expertul inlocuitor isi va incepe activitatea la data indicatd de Autoritatea Contractanta.

Sarcinile si responsabilittile expertilor cheie Tn cadrul acestui contract sunt:

Expertul cheie 1: Manager de proiect

Monitorizeazd derularea contractelor atribuite in cursul implementarii proiectelor, a

rezultatelor obtinute si a indicatorilor de realizare asumati prin Contractul de Finantare.

Este responsabil pentru managementul proiectului conform standardelor de
management de proiect, a legislatiei in vigoare si a instructiunilor si raspunde de

derularea tuturor activitdtilor proiectuiui;

Desfdgoara activitdtile de management de proiect delegate de managerul de proiect

desemnat de AC;
Mentine relatia cu finantatorul pe probleme ce privesc implementarea proiectuiui;

Monitorizeazd elaborarea documentatiilor de atribuire pentru TOATE achizitiile publice

care se deruleazd prin proiect;
Monitorizeaza elaborarea documentatiilor privind cererile de prefinantare;

Rdspunde de planificarea, monitorizarea si controlul activitatilor proiectului pe baza
identificrii datelor de livrare si a livrabilelor, precum si urmarirea realizarii activitdtilor

conform planificarii, in conditiile prevazute de contractul de finantare;

Asigurd controlul schimbarilor aprobate prin proiect si reface planul de proiect si

documentatija necesard ce rezultd din aceste schimbari.

Asigurd legatura intre echipa de Management de proiect a Consultantului si echipa de

proiect a AC pentru corelarea activitatilor comune.

Planificd, alocd si monitorizeazd resursele proiectului Faciliteaza comunicarea gi

partajarea informatiilor in cadrul proiectului.



Intocmeste documentele de management ale proiectului si le modificd atunci cand este

nevoie;

Contribuie la realizarea de alte rapoarte specifice derularii activitatii proiectului. La
sfarsitul fiecdrei etape a proiectului, impreuna cu echipa de implementare AC, va
evalua rezultatele acesteia si va realiza o planificare in detaliu pentru urmatoarea
etapd a proiectului avdnd in vedere posibilele modificari apéarute in etapa anterioara
care pot afecta desfasurarea acestuia. In cazul in care se constatd o deviatie in
realizarea activitatilor fatd de planificarea initiala, managerul de proiect, impreuna cu
expertii implicati in activitdtile respective vor realiza un plan de excepiie care sa
explice situatia ap8rutd, sa prezinte consecinfele necorectédrii situatiei de excepfie si
optiunile existente pentru corectarea acesteia impreuna cu planul de implementare a

optiunilor si recomandarilor;

Coordoneaza pregatirea cererilor de rambursare, pe care le va inainta AC in vederea

depunerii la finantator conform graficului stabilit;

Raspunde solicitarilor UNC si ale altor organisme abilitate, referitor la implementarea
proiectului, inclusiv furnizarea de clarificari si informatii suplimentare, in termenele si
conditiile previzute de contractul de finantare si de legislatia comunitard si nationala in

vigoare;

Notificd AC cu privire la modificarile care intervin, pe durata implementarii proiectului,

fatd de conditiile prevdzute in contractul de finantare;

Asigurd disponibilitatea documentelor legate de managementul si implementarea
proiectului, la cerere si In termen, documentele si/sau informatiile solicitate cu ocazia
verificdrilor si solicitrilor trasmise de UNC, Autoritatea de Certificare si Plata,
Autoritatea de Audit si/sau oricare alt organism abilitat s& verifice modul de utilizare a
finant&rii nerambursabile.Certificd fard echivoc conformitatea datelor furnizate si a

documentelor suport anexate.

Intocmeste planuri detaliate de lucru (grafic de executie) si monitorizeaza respectarea

implementarii acestora;

Realizeazd gestionarea riscuriior preiectului



= Realizeaza rapoarte in vederea depunerii la finantator in termenul stabilit.

» Monitorizeaza respectarea regulilor privind vizibilitatea contributiei elvetiene la proiect,
in conformitate cu prevederile cuprinse in Manualul de comunicare, publicitate si

identitate vizuala al Programului de Cooperare Elvetiano-Roman.

* Realizeazd un manual de proceduri de comunicare intre Consultant si Autoritatea

Contractantd, pentru a evita blocajele in implementarea proiectului.

= Consuftantul, prin prezenta a cel putin 1 expert, va participa la sedintele saptamanale/
lunare de progres in cadrul cdrora se va analiza evolutia proiectului din punctul de
vedere al cheltuielilor, utilizérii resurselor, implementdrii activitatilor, obtinerii

rezultatelor si managementul riscurilor;

Expertul cheie 2: Expert achizitii publice

» Verificd respectarea concordantei dintre caietul de sarcini, oferta tehnici si procesul-
verbal de receptie pentru toate contractele ce urmeazi si fie atribuite pe parcursul
implementarii proiectelor; respectd si aplicd legislatia in domeniul achizitiilor publice

(roméaneascd si europeand) si prevederile manualului de implementare a proiectului
» Participa la stabilirea calendarului procedurilor de achizitii publice din cadrul proiectului

* Face parte, daca este cazul, fara drept de vot, din comisiile de evaluare a ofertelor

pentru procedurile de achizitii publice din cadrul proiectului

= Realizeaza documentatia de atribuire pentru toate contractele ce urmeazd si fie

atribuite pe parcursul implementérii proiectelor;

=  Asistd membri desemnati in comisia de evaluare a ofertelor potentialilor candidati
pentru toate contractele ce urmeaza sa fie atribuite pe parcursul implement&rii

prolectelor;

* Intocmeste dosarul de achizitie pentru toate contractele ce urmeaz3 s3 fie atribuite pe

parcursul implementérii proiectelor;

“ Asistd la elaborarea Contractelor ce urmeaz§ s fie atribuite pe parcursul implementsrii

proiectelor;




Contribuie la realizarea rapoartelor tehnice de progres;

Asista la revizuirea periodica, Impreund cu Responsabilul Financiar, a previziunilor de
cash-flow

Participa la intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitille care urmeaza a se efectua

in cadrul proiectului
Monitorizeaza contractele de achizitii

Asigurd disponibilitatea documentelor legate de achizitlile publice, la cerere si in
termen, a documentelor si/sau informatiile solicitate cu ocazia verificarilor gi
solicitdrilor trasmise de UNC, Autoritatea de Certificare si Platd, Autoritatea de Audit
si/fsau oricare alt organism abilitat s& verifice modul de utilizare a finantarii

nerambursabile
Disemineaza informatiile necesare tuturor celor implicati in proiect
Asista si réspunde la orice solicitare legata de achizitiile publice

Participd la sedintele de progres pentru a acorda asistenta privind aspectele tehnice-

achizitii;

Expertul cheie 3: Expert tehnic

Monitorizeazd progresul lucrdrilor si supervizarea acestora in calitate de specialist in

domeniu;

Participd la vizitele si inspectiile pe teren impreund cu ceilalti membri ai Echipei de

Implementare a beneficiarului,;
Participa la realizarea achizitiilor de lucrdri aferente proiectului;
Participa la realizarea rapoartelor tehnice de progres;

Participi la revizuirea periodica, impreund cu Responsabilul Financiar, a previziunilor

de cash-flow inaintate de Constructor;



Participd la sedintele de progres ale Echipei de Implementare a Proiectului pentru a

acorda asistentd privind aspectele tehnice;

Verificd centralizatoarele situatiilor de lucréri inaintate de Constructor si avizate de

dirigintele de santier atestat, pe durata executiei lucrérilor;

Verificd respectarea concordantei dintre caietul de sarcini, oferta financiara, situatii de
lucréri, facturi, ordine de platd, extrase de cont pentru toate contractele ce urmeaza sa

fie atribuite pe parcursul implementarii proiectelor;

Participi la misiunile de audit realizate de auditorul independent, daca se va solicita

aceasta;

Verificd din punct de vedere al conformitd{ii administrative a tuturor rapoartelor
inaintate de Dirigintele de santier gi verificarea activitdtii Dirigintelui de santier in

vederea pldtii acestuia;

intocmirea notificirilor si a altor documente necesare implementdrii proiectelor,

solicitate de Autoritatea Contractanta;

Verificd situatiile de lucrdri prezentate de Antreprenor si certificate de Dirigintele de
santier (Inginer), precum si toate cererile de modificare fatd de situatia intiala

contractatd, pentru asigurarea conformitatii cu conditiile contractuale ale proiectelor;

Colaboreazd cu proiectantul, prin intermediul Primariel municipiului Cluj-Napoca, astfel
incat execuiia lucrdrilor s& respecte cerintele de eligibilitate ale contractului de

finantare;

Expertul cheie 4: Expert financiar

Asistd la Coordonarea aspectelor financiar contabile si tinerea evideniei financiar-
contabile generatd de proiect; colaboreazd cu expertul financiar din partea Autoritatii

Contractante in ceea ce priveste aspectele financiare ale proiectului;

Coordoneazi operatiunile bancare (extrase de cont, redactare si depunere ordine de

platd, utilizarea altor instrumente de platd);



Participa la sedintele de progres ale Echipei de Implementare a Proiectului pentru a

acorda asistenta privind aspectele economico-financiare;
Urmareste concordanta intre resursele financiare si activitaiile desfasurate prin proiect;

Verifica respectarea concordantei dintre caietul de sarcini, oferta financiarg, situagii de
lucrari, facturi, ordine de platd, extrase de cont pentru toate contractele ce urmeaza sa

fie atribuite pe parcursul implementarii proiectelor;

Revizuirea graficului de depunere a cererilor de rambursare;
Elaborarea si documentarea cererilor de rambursare;

Realizeazd Instruirea contractantilor cu privire la documentele de plata.
Culege date si realizeaza rapoartele de progres.

Asistentd in realizarea cash-flow-ului pentru toatd durata de implementare a

proiectului;

Asistd Responsabilul Financiar al Beneflciarului in ceea ce priveste procedurile aplicabile

Colaboreaza cu auditorul contractat de catre Primaria municipiului Cluj-Napoca, in
vederea gestionarii financiare corecte a contractului de finantare, si pentru a asigura

realizarea rapoartelor de audit la termenele de depunere a cererilor de rambursare;
Asigura urmarirea si verificarea eligibilitdtii tuturor cheltuielilor efectuate.

Pregdteste bugetul proiectului in conformitate cu conditiile de implementare stabilite;
Supervizeaza conformitatea bugetului cu indicatorii efectiv realizati;

Actualizeaza situatiile financiare ale proiectului;

Anallzeazd bugetul, planurile si stadiul proiectului din punct de vedere financiar;
Revizuieste bugetul si planurile;

Pregateste raportari financiare la solicitarea managerului de proiect din partea AC;



in acest sens, consultantul va demonstra capacitatea si disponiblitatea unui numar
suficient de experti pentru a putea acoperi toate activitatile din proiect. O persoana nu
poate fi propusd decat pentru o singura pozitie (hu se acceptd ca aceeasi persoand sa fie

propusd pentru doud sau mai multe pozitii).

Personalul de suport necesar, altul decat expertii.

Prestatorul poate s& propun3 si s& descrie in propunerea tehnica personalul suport pe care
il considerd necesar in vederea executiei activitdtilor contractului. Activitdtile contractului
pot varia pe durata acestuia, acest aspect trebuind sa fie luat in considerare de catre
prestator in alocarea personalului pentru a asigura conformitatea cu oblectivele stabilite in

caietul de sarcini.

5.2. Raportari
Toate rapoartele elaborate de Consultant trebuie s& fie in concordantad cu standardele
finantatorului, furnizdnd informatii referitoare la: progresele inregistrate, probleme

inregistrate si solutiile adecvate pentru rezolvarea acestora; recomandari; solicitari.

Limba oficial3 de comunicare si pregitire a tuturor documentelor aferente managementului
de proiect este limba romén3. Prestatorul va trebui sd intocmeasca si s& depuna la AC
rapoartele atit in format electronic cét si pe suport de hartie, in limba romana. Se vor
depune trei exemplare pe hartie + 1 cd/dvd format electronic, din fiecare raport. Vor fi
Tnaintate Autoritdtii Contractante in vederea aprobérli, pe bazd de proces verbal de

predare-primire,

Raport intermediar Rapoartele intermediare au o parte operationald ce documenteaza gi
evidentiazd derularea activitdtilor proiectelor in cadrul pericadei de raportare, fata de
planul initial, cuprins in Acordul de Implementare, cu prezentarea eventualelor intarzieri, a
justificarilor corespunzatoare si a masurilor corective identificate, precum si realizarea
rezultatelor acestora si a indicatorilor atat in pericada de raportare, cat si cumulativ de la
semnarea Acordului de Implementare pana la zi. Pe 1dng8 aceastd sectiune operationald,
rapoartele intermediare contin si o parte financiara, un sumar al datelor financiare pentru
perioada respectiva, precum si un total al cheltuielilor efectuate pana fa momentul

raportarii cu compararea cheltuielifor totale efective cu cele pianificate. Rapoartele



intemediare sunt completate cu activitdtile derulate si rezultatele atinse de la semnarea
Acordului de Implementare sau de la data ultimului raport intermediar pana la momentul

raportarii.

Cand nu insotesc cererile de platd, rapoartele intermediare, urmdresc fundamentarea

evolutiei materiale a proiectelor.

Necesitatea acestui raport este fundamentatd de nevoia structurilor implicate in
monitorizarea procesului de implementare a proiectelor finantate in cadrul Programului de
Cooperare Elvetiano - Roman de a fi informate cu privire la stadiul acestui proces, in
vederea realizdrii atributiilor lor specifice, in cazul absentei cererilor de platd pe durata
unei perioade lungi de timp (mai mult de 6 luni de zile). Acestea contin activitafile
derulate in perioada de raportare comparativ cu planul initial, rezuitatele aferente si
indicatorii specifici acestora, al caror progres este prezentat atat in perioada de raportare
cat si cumulativ de la semnarea Acordului de Implementare pana la zi. Daca au existat
intarzieri fata de planul initial, se vor evidentia impreuna cu justificarile si masurile
corective aferente. Rapoartele intemediare vor avea si o sectiune financiara care va
cuprinde un sumar al datelor financiare pentru perioada respectiva, precum si un total al
cheltuielilor efectuate pana la momentul raportarii cu compararea cheltuielilor totale
efective cu cele planificate. Avand in vedere scopul acesor rapoarte, nu este necesara

completarea cu informatii privind sumele cerute la rambursare

Raport anual Au rol de sistematizare, analizd si sintezd a evolutiei anuale a procesului de
implementare a proiectelor finantate in cadrul Programului de Cooperare Elvetiano -
Romaén. Rapoartele anuale au o parte operationald ce sintetizeazd evolutia materiald a
proiectului si o parte financiard, care cuprinde un sumar al datelor privind evolutia
financiard pentru anul raportdrii, precum si un total al cheltuielilor efectuate pana la
momentul raportarii cu compararea cheltuielilor totale efective cu cele planificate.
Structura raportului anual va urma matricea cadrului logic. Orice abatere trebuie sa fie
justificatd si trebuie sugerate masuri de corectare, iar raportul va trebui s& contind si un
program actualizat al executiei Proiectului, precum si un buget actualizat pentru anul

urmator.



Raport final Are scop evaluarea finale a implementdrii proiectelor si de rambursare a
ultimelor sume eligibile citre Beneficiar. Rapoartele finale au o parte operationald ce
documenteazs si evidentiazd derularea generald a activitdtilor proiecteior, realizarea
generald a rezultatelor acestora, fatd de planul inifial, cuprins in Acordul de
Implementare, precum si gradul de atingere a obiectivelor proiectelor. De asemenea,
rapoartele finale aratd modul in care s-au respectat principiile generale i sustenabilitatea
proiectului si contine lectii invétate si concluzii. Pe langa aceastd sectiune operationala,
rapoartele R4 contin si o parte financiara, un sumar al datelor financiare pentru intregul

Proiect si cu compararea cheltuielilor efective cu cele planificate.

Depunerea si aprobarea rapoartelor

Documentele vor fi depuse spre aprobare la Autoritatea Contractant3, in format tiparit, in
trei exemplare originale, semnate si gtampilate, precum §i un ex electronic, dupa ce
acestea au fost aduse la cunostinta, preliminar, catre responsabilul de proiect din partea
beneficiarului proiectulul. in maxim 5 zile de la primirea documentelor, Autoritatea
Contractant le va analiza si, daci va fi cazul, va emite comentarii pe marginea lor, si le
va transmite Consultantului in vederea revizuirii. in aceast3 situatie, Consultantul va
modifica si elabora documentul in forméd finald in termen de 2 zile de la primirea
observatiilor. Managerul de proiect din partea Autoritatii Contractante este responsabil cu
aprobarea rapoartelor.

Plata se va face numai in baza aprob#rii, de citre Autoritatea Contractanta, a rapoartelor
de activitate si receptionarea documentelor aferente finalizarii celor 3 etape.

Raportul final si ultima factura vor trebui emise in ultima luna de implementare a
proiectului astfel incét sa poata fi realizata plata acesteia.

Toate rapoartele, datele si materialele obtinute, compilate sau pregatite de catre
Consultant in derularea contractului sunt confidentiale si vor ramane in proprietatea

absoluta a Autoritatii Contractante.



5.3. Facilitati furnizate de prestator.

Prestatorul isi va desfasura activitatea in municipiul Cluj-Napoca. Avand in vedere ca va fi
necesard interacfionarea constantd cu personalul beneficiarului, se recomandd ca
prestatorul s&-si stabileascd biroul cdt mai aproape de sediul autoritatii contractante,
consultantul este responsabll de organizarea biroului si echiparea biroului pentru a

satisface necesitatile echipei sale.

Prestatorul trebuie sa se asigure ca& expertii sunt dotati din punct de vedere logistic in mod
corespunzator. in special, trebuie sd se asigure suficiente resurse administrative, de
secretariat si de interpretariat pentru a permite experfilor s& se concentreze asupra

principalei lor responsabilitati.

Prestatorul va asigura mijloace de transport pentru expertii sai, in vederea indeplinirii
sarcinilor legate de implementarea proiectului, precum si echipamentul de lucru
{calculatoare, imprimante, copiatoare, scannere). Prestatorul va fi complet responsabil
de toate aranjamentele de cazare necesare pentru personalul sdu, pe toatd durata

serviciilor.

Limba utilizatd in cadrul activitatilor pe care le va desfasura expertul este limba roméana.
documentele emise, precum si corespondenta referitoare la prezentul contract de prestari

de servicii vor fi elaborate in limba roméana.

Predarea documentelor prolectului: toatd documentatia elaboratd de prestator in timpul si
dupd finalizarea activitatilor contractului (dacd este cazul), sub orice forma, este si va
raméane in proprietatea autoritatii contractante. prestatorul nu poate folosi sau dispune de

aceastd documentatie fara acordul scris prealabil al autoritdtii contractante.

6. DURATA CONTRACTULUI

Pericada de implementare a contractului de finantare pentru proiect este de 18 de funi. In
cazul in care, din motive obiective, pericada de implementare a proiectului se va prelungi
pe baza unui act adifional incheiat cu autoritatea de management, contractul de servicii al

managementului de proiect se va prelungi automat fard modificarea valorii acestuia, pretul



contractului ramanand ferm. In acest sens, ofertantul va anexa propunerii tehnice o
declaratie prin care isi exprimd acordul prelungirii automate a contractului, far3
modificarea valorii acestuia, pana la momentul finalizérii activitdtilor prevazute in

contractul de finantare

7. Pretul contractului.

Pretul va include toate cheltuielile necesare pentru executia contractului. Pretul
contractului este ferm si nu se ajusteaza. Pldtile se vor efectua numai dupd aprobarea
rapoartelor de activitate si semnarea proceselor verbale de receptie si reprezintd valorile
maxime pe care Autoritatea Contractantd le poate deconta pe baza documentelor
justificative avansate (rapoarte, facturi, orice alt document justificativ relevant). Detaliile
cu privire la graficul de plati se vor stabili prin contractul de prestiri servicii care se va
incheia. Este necesar ca ultima factura sa fie emisd in perioada de implementare a

proiectului,
Continutul ofertei tehnice si financiare

Operatorul economic va prezenta cel putin urmatoarele elemente, ca parte a propunerii
tehnice:

e modul in care ofertantul intelege obiectivele contractului si rezultatele asteptate
e metodologia de prestare a serviciilor

e organizarea si planificarea in timp a activitdtilor pe durata contractului

Manager de proiect Responsabil tehnjc
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Virgil Porutiu Bogdan Revesz
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