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1. INTRODUCERE

S.C. URBIS S.A. s-a constituit n baza HCL Baia Mare nr. 210/1997 ca urmare a
reorganizarii Regiei Autonome de Servicii Publice a Municipiului Mare, ca societate pe

actiuni, iar unicul actionar a fost Municipiul Baia Mare.

La data de 2 aprilie 2012 a fost constituitd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
<ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> de citre 18 unititi administrative teritoriale
situate Tn proximitatea Municipiului Baia Mare, la o distanta de aproximativ 35 de km, prin
modificarea si actualizarea actelor statutare ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<Sistemul Urban Baia Mare>, si are ca obiect de activitate dezvoltarea durabild a zonei
metropolitane, prin realizarea in comun a unor proiecte de dezvoltare de interes zonal si
regional si prin furnizarea in comun a unor servicii de utilitati publice, inclusiv serviciul de

transport public local de persoane prin curse regulate.

Pentru realizarea obiectivului privind furnizarea in comun a serviciului de transport
public local, urmare a HCL Baia Mare nr. 407/2013, HCL Tautii Magheraus nr. 197/2013,
HCL Dumbravita nr. 24/2013, HCL Grosi nr. 27/2013, HCL Recea nr. 45/2013 si HCL
Sacalaseni nr. 42/2013, precum si a Hotararii AGA nr. 2/06.12.2013, operatorul S.C. URBIS
S.A. a devenit operator regional de transport, unitatile administrativ teritoriale mentionate mai

sus devenind coactionari, prin participarea la majorarea capitalului social.

In prezent, S.C. URBIS S.A. este o intreprindere publicd, societate comerciald pe
actiuni, avand ca actionar majoritar Municipiul Baia Mare care detine un procent de 97,06%
din totalul actiunilor, Orasul Tautii Magheraus - 0,98%, Comuna Dumbravita - 0,49%,

Comuna Recea - 0,49%, Comuna Grosi - 0,49% si Comuna Sacalaseni - 0,49%.

Municipiul Baia Mare fiind actionarul majoritar al S.C. URBIS S.A., este autoritatea
tutelara in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 si 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

S.C. URBIS S.A. este operator de transport rutier si detine Licenta de transport
eliberatda de A.R.R. in conformitate cu prevederile O.G. nr. 27/2011 privind transporturile

rutiere.



S.C. URBIS S.A. este transportator autorizat si detine Autorizatie de transport pentru
transportul prin curse regulate cu troleibuze, eliberatd de Primaria Municipiului Baia Mare in

conformitate cu prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local.

Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate, atat la nivelul
Municipiului Baia Mare, cét si la nivelul celorlalte unitati administrativ-teritoriale din Zona
Metropolitana Baia Mare, respectiv orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si comunele
Dumbravita, Grosi, Recea si Sacalaseni, se realizeaza de catre operatorul regional de transport
S.C. URBIS S.A,, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului nr. 704/23.12.2013,
ce a intrat Tn vigoare la data de 01 ianuarie 2014, incheiat pe o perioada de 6 ani.

S.C. URBIS S.A. detine licente de traseu si caietele de sarcini aferente, pentru toate
traseele din Zona Metropolitana Baia Mare, cliberate de catre Autoritatea de Autorizare —
Compartimentul de transport local din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<ZONA METROPOLITANA BAIA MARE>.

Consiliul de Administratie al S.C. URBIS S.A. a fost numit prin hotarare a A.G.A. in
sedinta din data de 27.07.2015, la propunerea autoritatii tutelare, in urma selectiei prealabile a
candidatilor pentru functiile de membrii ai Consiliului de Administratie. Componenta
Consiliului de Administratie este urmatoarea - dl. Paul Adrian PECE, dl. Mircea NICULAE,
dna. Rodica BRAD, dl. loan CETERCHI si dl. Vasile PINTEA.

Prin hotarare a Consiliului de Administratie a fost ales dl. Paul Adrian PECE in
functia de Presedinte al Consiliului de Administratie, iar dl. Mircea NICULAE a fost ales n

functia de Vicepresedinte.

La nivelul Municipiului Baia Mare exista, in momentul de fata, un singur sistem de
desfasurare a transportului public de caldtori, cel de suprafatd, organizat cu mai multe tipuri

de mijloace de transport: autobuze, troleibuze si microbuze.

La nivelul Zonei Metropolitane Baia Mare, in cadrul celor sase unitati administrativ
teritoriale - orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si comunele Dumbravita, Grosi, Recea si
Sacalaseni, exista un singur sistem de desfasurare a transportului public de céldtori, cel de

suprafata, organizat cu autobuze.

La elaborarea prezentului plan de administrare s-a tinut cont si de planul de

administrare al consiliului de administratie anterior pe perioada 2013 - 2016, in conditiile n



care au fost asumate o serie de investitii pentru anul 2015, investitii aprobate prin HCL Baia
Mare nr. 51/2015 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2015 pentru
S.C. URBIS S.A. Baia Mare.

La elaborarea prezentului plan de administrare s-a tinut cont de STRATEGIA
INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A MUNICIPIULUI BAIA MARE pentru
intervalul de prognoza 2020 - 2030.

2. CADRUL LEGAL
2.1 Legislatia europeand in domeniul transportului public

Regulamentul Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene nr.
1370/2001 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori reglementeaza si
defineste, la nivelul Comunitatii Europene, modul in care autoritatile competente, autoritatea
publica sau un grup de autoritati publice, pot actiona in domeniul transportului public de
calatori pentru a garanta prestarea de servicii de interes general, stabilind conditiile Tn care
autoritatile competente, atunci cand impun sau contracteaza obligatii de serviciu public,
compenseaza operatorii de servicii publice pentru costurile suportate si/sau acorda drepturi

exclusive in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu public.

Regulamentul nr. 1370/2007 a fost adoptat la 23 octombrie 2007 si a intrat in vigoare
la 3 decembrie 2009. Este obligatoriu si se aplica direct de cdtre toate statele membre ale
Uniunii Europene. Vizeaza crearea unei piete interne pentru furnizarea serviciilor de transport
de calatori. Stabileste, de asemenea, conditiile in care platile compensatorii prevazute in
contractele si concesiunile din domeniul serviciilor publice de transport de célatori sunt
considerate compatibile cu piata interna si sunt exceptate de la cerinta de notificare prealabila

a Comisiei privind ajutoarele de stat.

In vederea interpretarii dispozitiilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007, Comisia
Europeana a emis Comunicarea nr. 2014/C92/01, bazata pe bunele practici, precum si pe

jurisprudenta Curtii de Justitie a Uniunii Europene.

Contractul de servicii publice de transport de calatori nr. 740/23.12.2013 incheiat intre
operatorul de transport S.C. URBIS S.A. si A.D.I. <ZONA METROPOLITANA BAIA
MARE>, impreuna cu unitatile administrativ teritoriale membre, care au calitatea de

delegatari, respecta principiile generale din cadrul Regulamentului (CE) nr. 1370/2007.



2.2 Legislaria nationala generald privind serviciile comunitare de utilitati publice

Reglementarile nationale generale privind serviciile comunitare de utilitati publice

sunt prevazute de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice.

Legea nr. 51/2006 reprezintd legea cadru in domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice, care completeaza Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, in
ceea ce priveste modalitatea de asociere a unitatilor administrativ teritoriale in asociatii de
dezvoltare intercomunitara de utilitati publice, modalitatea de atribuire a serviciilor de
transport public local, continutul contractului de delegare a gestiunii si a documentatiei de

atribuire.
2.3 Legislaria nationala specificd privind serviciile de transport public local

Reglementarile nationale specifice cu privire la serviciul de transport public local sunt
cuprinse in Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, care are ca obiect
stabilirea cadrului juridic privind Tinfiintarea, autorizarea, organizarea, exploatarea,
gestionarea, finantarea si controlul functionarii serviciilor de transport public in comune,

orase, municipii, judete si in zonele asociatiilor de dezvoltare comunitara.

Trebuie sa precizam faptul ca in cadrul Legii nr. 92/2007 exista o serie de necorelari si
inadvertente, atat cu Legea nr. 51/2006, legea cadru a serviciilor comunitare de utilitati
publice, cét si cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 privind transporturile de calatori. Tn acest
context, la data elabordrii prezentului plan de administrare, existd un proiect de lege de
modificare a Legii nr. 92/2007, aflat in dezbatere publica pe site-ul Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice.

Proiectul de lege are ca scop principal adaptarea legii transportului public local la
normativele generale nationale si europene ale serviciilor comunitare de utilitati publice

privind transportul public de calatori.

Alte acte normative legale cu caracter primar, secundar si tertiar care reglementeaza

transportul public local:

- Ordinul Ministrului Internelor si Reformei Administrative nr. 353/2007 pentru

aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

- Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;



- Norma metodologicd din 2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;
- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

.....

sl a programelor de transport public judetean;

- Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in

domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

- Ordonanta nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizarii de servicii publice

subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare;

- Ordinul Ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor

de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-cadru
privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport

public local,

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului-

cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-

cadru de acordare a autorizatiilor de transport ih domeniul serviciilor de transport public local,

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local

de persoane;
Acte administrative normative care reglementeaza transportul public local:

- HCL Baia Mare nr. 311/2012 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama acestora atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public local de

persoane prin curse regulate;



- HCL Baia Mare nr. 407/2013 privind aprobarea modificarii structurii actionariatului,

prin majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A;;

- HCL Baia Mare nr. 179/2013 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Municipiului Baia Mare, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public
local de persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu catre
operatorul de transport S.C. URBIS S.A;;

- HCL Baia Sprie nr. 107/2012 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama acestora atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public local de

persoane prin curse regulate;

- HCL Baia Sprie nr. 33/2013 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Orasului Baia Sprie, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public local
de persoane prin curse regulate, si aprobarca delegarii gestiunii acestui serviciu catre
operatorul de transport S.C. URBIS S.A;;

- HCL Tautii Magheraus nr. 98/2012 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama acestora atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public local de

persoane prin curse regulate;

- HCL Tautii Magheraus nr. 197/2013 cu privire la aprobarea participarii Orasului

Tautii Magheraus la majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A;

- HCL Tautii Magheraus nr. 67/2013 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Orasului Tautii Magheraus, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport
public local de persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu
catre operatorul de transport S.C. URBIS S.A_;

- HCL Dumbravita nr. 24/2012 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe



seama Comunei Dumbravita atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public

local de persoane prin curse regulate;

- HCL Dumbravita nr. 24/2013 cu privire la aprobarea participarii Comunei

Dumbravita la majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A.;

- HCL Dumbravita nr. 23/2013 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Comunei Dumbravita, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public
local de persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu catre
operatorul de transport S.C. URBIS S.A;;

- HCL Grosi nr. 29/2012 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarai <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama Comunei Grosi atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public local

de persoane prin curse regulate;

- HCL Grosi nr. 27/2013 cu privire la aprobarea participarii Comunei Grosi la

majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A.;

- HCL Grosi nr. 18/2013 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarai <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Comunei Grosi, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu catre operatorul

de transport S.C. URBIS S.A;;

- HCL Recea nr. 36/2012 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama Comunei Recea atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public local

de persoane prin curse regulate;

- HCL Recea nr. 45/2013 cu privire la aprobarea participarii Comunei Recea la

majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A,;

- HCL Recea nr. 26/2013 privind Tmputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe

seama Comunei Recea, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public local de

10



persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu catre operatorul

de transport S.C. URBIS S.A,;

- HCL Sacalaseni nr. 48/2012 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitarai <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite in numele si pe
seama Comunei Sacalaseni atributiile referitoare la prestarea serviciului de transport public

local de persoane prin curse regulate;

- HCL Sacalaseni nr. 42/2013 cu privire la aprobarea participarii Comunei Sacalaseni

la majorarea capitalului social al S.C. URBIS S.A;

- HCL Sacalaseni nr. 19/2013 privind imputernicirea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> si exercite, in numele si pe
seama Comunei Sacalaseni, dreptul de a delega gestiunea serviciului de transport public local
de persoane prin curse regulate, si aprobarea delegarii gestiunii acestui serviciu catre
operatorul de transport S.C. URBIS S.A;;

- Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard <ZONA
METROPOLITANA BAIA MARE> nr. 3/2013 privind aprobarea documentatiei de atribuire
a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate pe raza unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara <ZONA
METROPOLITANA BAIA MARE> direct implicate si aprobarea atribuirii delegirii gestiunii

acestui serviciu catre operatorul regional de transport S.C. URBIS S.A.

3. CONTEXTUL LOCAL PRIVIND TRANSPORTUL PUBLIC DE CALATORI
3.1 Descrierea modului de funcrionare a serviciului de transport public local
3.1.1 Ariade operare

Ca urmare a Hotararii AGA nr. 2/2013 si a hotararilor consiliilor locale ale unitatilor
administrativ teritoriale din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara <ZONA
METROPOLITANA BAIA MARE> privind majorarea capitalului social prin aportul noilor
actionari, S.C. URBIS S.A. a devenit operator regional de transport public de calatori.

Tncepand cu anul 2014, aria de operare a fost extinsi de la nivelul Municipiului Baia
Mare, la nivelul Zonei Metropolitane Baia Mare, la o distanta de aproximativ 15 km fata de

Municipiul Baia Mare (zona functionala urband), pentru inca sase unitati administrativ
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teritoriale - Orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si Comunele Dumbravita, Grosi, Recea si

Sacalaseni.

ZONA METROPOLITANA BAIA MARE — ZONA FUNCTIONALA URBANA

4
Tautii Magheraus

e [

Baia Mare Baia Sprie

-
Dumbravita

€

Sacalaseni

3.1.2 Contractul de delegare a gestiunii serviciului

La data de 23 decembrie 2013 a fost incheiat contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara <ZONA METROPOLITANA BAIA MARE> care, alaturi de cele
sapte unitati administrativ teritoriale membre, au calitatea de delegatar, cu operatorul de
transport regional S.C. URBIS S.A. Contractul de delegare a intrat n vigoare incepand cu
data de 01 ianuarie 2014, fiind incheiat pe o perioada de sase ani, cu posibilitatea prelungirii,
conform prevederilor art. 4 alin. 4 din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007, cu cel mult jumatate
din durata initiala, in cazul in care operatorul de serviciu public pune la dispozitie active care
sunt atat importante in raport cu activele generale necesare pentru prestarea serviciilor de
transport de calatori vizate de contractul de servicii publice, cat si legate preponderent de

serviciile de transport de calatori vizate de contract.
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Pe parcursul a aproximativ 2 ani de exploatare in Zona Metropolitana Baia Mare, au
fost incheiate 4 acte aditionale la contractul de delegare. Prin aceste acte aditionale a fost
corelat programul de transport si graficele de circulatie cu necesitatile de deplasare ale
calatorilor, tindnd seama si de eficientizarea costurilor, a fost stabilitd modalitatea de acordare
a compensatiei rezultata in urma diferentei dintre veniturile Tncasate si cheltuielile inregistrate
cu efectuarea activitatii de exploatare de catre operatorul de transport si a fost scazut nivelul

redeventei pe care o datoreaza operatorul la un cuantum acceptabil.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului respectd principiile generale stabilite de
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007. Totodata, Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Regional 2014 — 2020 a publicat pe site-ul POR un model de contract de servicii
publice de transport si un ghid de ncheiere a contractelor de servicii, realizat de Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare — BERD, pentru Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice in cadrul Programului de Asistenta Tehnica POR 2007-
2013, pentru a ajuta autoritatile de autorizare din cadrul municipiilor resedinta de judet si
asociatiilor de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile comunitare de
utilitati publice, de a adapta contractele de servicii existente la cerintele specifice Uniunii
Europene. Existenta unui contract de servicii publice conform cu cerintele Regulamentului
(CE) nr. 1370/2007 este necesara in cazul in care se doresc achizitii sau modernizdri ale
materialului rulant/flotei de vehicule/EEV, potrivit Programului operational Regional 2014 -
2020, Axa Prioritara 4, Obiectivul Specific ”Reducerea emisiilor de carbon In municipiile
resedinta de judet prin investitii bazate pe planurile de mobilitate urbana durabila”. Tn acest
sens, la data de 11 iunie 2015, in cadrul Adunarii Generale a A.D.I. <ZONA
METROPOLITANA BAIA MARE> s-a stabilit constituirea unui grup de lucru, alcituit din
reprezentanti ai operatorului si ai asociatiei, care sa faca propuneri, daca este cazul, cu privire

la adaptarea contractului de servicii existent la cerintele actelor normative europene.
3.1.3 Autoritatea de autorizare

Autoritatea de autorizare pentru serviciile de transport public local de persoane prin
curse regulate, cu competentele specifice la nivelul arealului zonei metropolitane, este
Compartimentul de transport local din cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
<ZONA METROPOLITANA BAIA MARE>.

Autoritatea de autorizare din cadrul Asociatiei a fost autorizata de catre Presedintele

Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice prin
13



Ordinul nr. 518/04.12.2013 pentru exercitarea atributiilor legale in domeniul serviciilor de

transport local, fiind eliberata Tn acest sens Autorizatia nr. 0334/04.12.2013.

Atributiile principale ale autoritatii de autorizare constau in evaluarea fluxurilor de
transport, stabilirea traseelor principale si secundare, stabilirea si supunerea aprobarii adunarii
generale a asociatiei prin hotardre a programelor de transport si a tarifelor, stabilirea
modalitatii de atribuire a gestiunii serviciului, eliberarea licentelor de traseu si a caietelor de
sarcini aferente, precum si a autorizatiilor de transport si a copiilor conforme pe raza

teritoriald a Zonei Metropolitane Baia Mare.
3.2 Descrierea operatorului de transport S.C. URBIS S.A. Baia Mare
3.21 Actionariat

S.C. URBIS S.A. este o intreprindere publica, societate comercialda pe actiuni, avand
ca actionar majoritar Municipiul Baia Mare care detine un procent de 97,06% din totalul
actiunilor, Orasul Tautii Magheraus - 0,98%, Comuna Dumbravita - 0,49%, Comuna Recea -
0,49%, Comuna Grosi - 0,49% si Comuna Sacalaseni - 0,49%.

S.C. URBIS S.A. este operatorul regional de transport care presteaza serviciul de
transport public local de persoane prin curse regulate la nivelul a sapte unitati administrativ
teritoriale din Zona Metropolitana Baia Mare - Municipiul Baia Mare, Orasele Baia Sprie si

Tautii Magheraus si Comunele Dumbravita, Grosi, Recea si Sacalaseni.

Serviciul de transport public de calatori, la nivelul unei zone metropolitane, este,
potrivit prevederilor art. 4 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 92/2007, serviciu de transport public
local. Serviciul de transport de célatori la nivelul zonei metropolitane este un serviciu public
integrat, fiind un serviciu interconectat intr-o zona geografica determinata, cu un serviciu unic

de informatii, un regim unic de taxare a biletelor si un orar unic de transport.
3.2.2 Capacitatea tehnicd
3.2.2.1 Parc auto

S.C. URBIS S.A. detine un parc auto format din microbuze, autobuze si troleibuze, cu

urmatoarele evolutii anuale:
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Parc auto inventar (buc.)
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Troleibuze | 12 12 12 12 18 18
Autobuze 65 64 64 54 53 58
Microbuze |2 2 4 4 4 6
Total 79 79 80 70 75 82

3.2.2.2 Baza materiala
Tn cadrul S.C. URBIS S.A. functioneaza:

- 1 atelier de mentenanta cu 2 hale si 10 posturi de intretinere si reparatii pentru

autobuze in cadrul carora se efectueaza intretinerile si reparatiile curente;

- 1 atelier cu o hald si 5 posturi de intretinere si reparatii pentru troleibuze si
autobuzele Solaris.

Statia de Inspectie Tehnica Periodica, situata in incinta bazei de troleibuze din cadrul
Urbis este dotata cu echipamente noi, de ultima generatie, la care se efectueaza inspectiile

tehnice atét la autobuze cét si la troleibuze.

3.2.3 Capacitatea administrativi
3.2.3.1 Personal

Numarul mediu de angajati, pe ani, este prezentat in tabelul de mai jos:

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Numar mediu de angajati | 391 377 358 324 364 371
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3.2.3.2 Organigrama

ORGANIGRAMA S.C. URBIS S.A. BAIA MARE
in vigoare de la 04.09.2015 £
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3.2.4 Capacitatea economico-financiara
3.2.4.1 Sistem de tarifare

Tarifele pentru bilete si abonamente se aproba de catre delegatar — A.D.l. <ZONA
METROPOLITANA BAIA MARE>, cu avizul unitatilor administrativ teritoriale membre.

Stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local
de persoane se realizeaza in conditiile prevazute de prevederile Normelor cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor, aprobate prin Ordinul presedintelui ANRSC nr.
272/2007, la cererea operatorului de transport public local de persoane, pe baza urmatoarelor
documente:

- cererea de stabilire, ajustare sau modificare, care contine, dupa caz: tarifele in
vigoare, in cazul ajustdrii sau modificarii, si tarifele solicitate, inclusiv TVA; justificarea
propunerii de stabilire, ajustare sau modificare se face pe baza unui memoriu tehnico-
economic, care prezinta oportunitatea fundamentarii tarifelor datorata cresterii principalelor

elemente de cheltuieli;
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- fisele de fundamentare pentru stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor;
- alte date si informatii necesare fundamentarii tarifelor propuse.

Tarifele pentru serviciile de transport public local de persoane efectuat prin curse
regulate se fundamenteaza fara includerea TVA 1in cheltuielile materiale, aceasta urmand sa

fie aplicata la totalul cheltuielilor rezultate plus cota de profit rezonabila.

Tn prezent, in Municipiul Baia Mare, vanzarea tichetelor de cilitorie se face prin
intermediul a 16 punctele de vanzare proprii, 24 de puncte de vanzare terti (agenti economici

parteneri), 3 automate de bilete si prin SMS.

In localititile din Zona Metropolitand Baia Mare, vanzarea tichetelor de calatorie se

face prin intermediul a 49 de puncte de vanzare terti (agenti economici parteneri) si prin SMS.

Municipiul Baia Mare, Orasele Baia Sprie si Tautii Magheraus si Comuna Recea
acordd o serie de gratuitati si facilitati anumitor categorii de peroane, potrivit prevederilor

legale.
3.2.4.2 Mecanism de finangzare

Finantarea cheltuielilor curente si de capital necesare pentru efectuarea serviciului de
transport public local de persoane prin curse regulate se asigurd din veniturile operatorului de

transport.

Veniturile operatorului de transport public local de persoane se formeaza din Incasarea
de la utilizatorii serviciului a tarifelor reprezentand contravaloarea serviciului prestat si/sau
din subventii de la bugetul de stat, de la bugetele locale si de la bugetele altor institutii,

calculate ca diferenta de tarif, in conditiile legii.

Sumele necesare finantarii, functionarii si exploatarii serviciilor de transport public

local de persoane, provenite din subventii, se prevad in bugetele locale sau ale altor institutii.

Sursele de finantare a cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii
publice ale unitatilor administrativ-teritoriale, aferente sistemelor de transport public local de

persoane, se asigurd potrivit prevederilor legale in vigoare.
3.2.4.3 Indicatori economico-financiari

Cifra de afaceri
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Cifra de afaceri reprezintd valoarea totala a veniturilor din operatiunile comerciale

efectuate de catre societate pe parcursul unui an fiscal.

Prezentdm mai jos evolutia cifrei de afaceri incepand cu anul 2005 péana la data de 31

august 2015.

Cifra de afaceri (lei)

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lCifradeafaceri 14004384 | 15.329.535 | 16.934.516 | 19.615.601 | 18.755.855 | 17.821.614 | 18.502.435 | 20.082.473 | 23.220.146 | 30.256.476 | 20.367.381

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Din analiza cifrei de afaceri inregistrate, observam faptul ca incepand cu anul 2014
aceasta a crescut, odatd cu extinderea ariei de operare si in zona metropolitana aferenta

Municipiului Baia Mare.
Veniturile din activitatea de baza

Veniturile din activitatea de baza, numite si venituri din activitatea de exploatare

reprezintd veniturile obtinute din activitatea societatii.

Venituri din activitatea de baza (lei)

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lVen'lturidinact'lvitdebala 10.363.273 | 10.968.081 | 10.791.784 | 11.345.948 | 11.756.781 | 11.855.791 | 11.888.444 | 11.652.310 | 11.693.010 | 15.240.039 | 9.957.108

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Observam o crestere semnificativa a veniturilor incepand cu anul 2014.
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Subventii de exploatare

Subventii eploatare (lei)

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
o gy — |l I I I

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

‘lSubventiiepIoatare 2.374.341 | 2.468.536 | 3.836.804 | 5.185.494 | 4.876.762 | 4.366.196 | 5.024.556 | 5.404.814 | 7.717.162 | 10.493.969 | 7.411.051

Observarii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Subventia de exploatare reprezinta diferenta dintre costurile suportate si veniturile
generate furnizand obligatia de serviciu public, tindnd cont de veniturile obligatiei de serviciu

public, acordata din bugetele locale ale unitatilor administrativ teritoriale.

Tncepand cu anul 2013 si continuand cu anul 2014, se observi 0 Crestere a subventiei
de exploatare, motivul fiind cel al faptului ca incepand cu anul 2013 au fost achizitionate
autobuzele si troleibuzele Solaris, iar costurile cu achizitia acestora sunt incluse in subventia

de exploatare.
Venituri din gratuitati si facilitati

Veniturile din gratuitati si facilitati reprezinta sumele acordate din bugetele locale ale
unitatilor administrativ teritoriale, aferente acoperirii influentelor financiare rezultate din
gratuitatile la legitimatiile de calatorie individuale pentru persoanele beneficiare potrivit legii
si din reducerile de tarif la legitimatiile de calatorie individuale pentru anumite categorii de

calatori aprobate prin hotararile consiliilor locale.

Mai jos prezentam o analiza privind gratuitatile si facilitatile acordate, incepand cu

anul 2005.
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Gratuitati+ facilitati (lei)

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
s R R R R
0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lGratuitatHreduceri 1.266.770 | 1.892.918 | 2.305.928 | 3.084.159 | 2122312 | 1599627 | 1.589.435 | 3.025.349 | 3.809.974 | 4522468 | 2999.222

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Cuantumul gratuitatilor si facilitatilor acordate inregistreaza o crestere incepand cu
anul 2014, deoarece odata cu extinderea serviciului de transport public de caldtori in zona
metropolitana, existda mai multe unitdti administrativ teritoriale care acorda gratuitati si

facilitati.

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare (lei)

2.000.000
1.500.000
1.000.000
- i B
,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘.AP[E venituridinexpl |  443.196 1.531.720 | 1.327.926 | 1.439.299 | 1.500.062 | 1.500.273 | 1.431.354 | 1.349.684 | 1.726.973 775.881 646.446

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Total venituri din exploatare

Total venituri din exploatare (lei)

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘ITOtaI venituri din exploatare | 14.447.580 | 16.861.255 | 18.262.442 | 21.054.900 | 20.255.917 | 19.321.887 | 19.933.789 | 21.432.157 | 24.947.119 | 31.032.357 | 21.013.827

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august
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Tncepand cu anul 2014 total venituri rezultate din exploatare sunt in crestere, avand in

vedere atét cresterea numarului de calatori din Municipiul Baia Mare, cat si extinderea in zona

metropolitana.

Venituri financiare

Venituri financiare (lei)

800.000
600.000
400.000
N
0 — | I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lVenituri financiare | 275.144 41.508 50.112 44.675 2.808 1.326 2.889 1.597 689.173 721.807 723.959
Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august
Total venituri
Total venituri (lei)
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lTotaI venituri| 14.722.724 | 16.902.763 | 18.312.554 | 21.099.575 | 20.258.725 | 19.323.213 | 19.936.678 | 21.433.754 | 25.636.292 | 31.754.164 | 21.737.786
Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august
Productivitatea muncii
Productivitatea muncii (lei/angajat)
100000
80000
60000
40000
S
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
‘lProductivitatea muncii| 27568 30844 35802 46046 45086 45580 49078 56096 11667 83122 54899

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Numairul mediu de personal
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Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Date economico financiare privind cheltuielile
Carburanti (lei)
7.000.000
— 6.000.000 e . X
T}
4.000.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Carburanti (lei) | 4.100.57 | 4362.48 4.147.36 5215.42 | 4354.87 | 4.801.57 | 5.504.12 | 6.395.00 | 5.688.25 | 6.398.87 | 3.999.69
2.001.000 Ca iitri
E—_ —
£ 1.001.000 S
1.000
2005 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 = 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—— Carburanti (litri) |1.580.3461.542.1971.417.3411.506.3581.381.5031.293.4881.275.1211.331.81011.206.4021.303.952 899.793
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Cheltuieli salariale

14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000 3
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Cheltuieli salariale | 6.818.12 | 7.892.68 | 9.369.44 | 11.142.1|10.787.8  10.119.8 | 10.145.4|10.310.7 | 10.550.7 | 12.092.7 | 7.968.48

Total cheltuieli

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|lT0ta| cheltuieli |14.732.161|16.834.021 18.103.919 20.849.878|20.057.910|19.221.517|19.735.465|21.265.983| 25.584.801|31.423.250/21.185.191

Observayii: datele prezentate pentru anul 2015 sunt aferente lunilor ianuarie — august

Ponderea elementelor in total cheltuieli
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3.2.4.4 Investitii

Finantarea investitiilor pentru infiintarea, reabilitarea, modernizarea si/sau dezvoltarea
sistemelor de transport public local de persoane se face din bugetele locale, din bugetul de stat
sau din fonduri private, pe baza hotararilor autoritatilor administratiei publice locale, cu
respectarea legislatiei in vigoare privind finantele publice, respectiv finantele publice locale si

a legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.
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Bunurile realizate ca urmare a investitiilor pentru reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea sistemelor de transport public local de persoane, finantate din fonduri proprii ale
operatorului de transport public local de persoane, raman in proprietatea acestora pe toatd

durata contractului de delegare a gestiunii.

Categoriile de bunuri de retur, a bunurilor de preluare si a bunurilor proprii sunt
definite in contractul de delegare a gestiunii serviciului nr. 704/2013. De asemenea, modul de
repartitie a bunurilor de retur sau a bunurilor de preluare sunt definite in contractul de

delegare, astfel:

a) bunuri de retur - categorie de bunuri ce revin de plin drept, gratuit si libere de orice
sarcini delegatarului la Tncetarea contractului. Sunt bunuri de retur bunurile care au facut
obiectul delegarii (concesionate prin contractul de delegare), precum si cele realizate de
delegat in conformitate cu programele de investitii impuse prin contractul de delegare.

Bunurile de retur sunt prevazute in Anexa nr. 2 la contractul de delegare.

b) bunuri de preluare - categorie de bunuri, care la expirarea contractului, pot reveni
delegatarului in masura in care aceasta din urma isi manifesta intentia de a prelua bunurile
respective in schimbul platii unei compensatii egale cu valoarea contabila actualizata. Sunt
bunuri de preluare bunurile care au apartinut delegatului si au fost utilizate de catre acesta pe

durata delegarii gestiunii;

c) bunuri proprii - categorie de bunuri, care la incetarea contractului de delegare raman
in proprietatea delegatului. Sunt bunuri proprii bunurile care au apartinut delegatului si care
sunt utilizate de catre acesta pe durata contractului, cu exceptia celor prevazute la lit. b).

Bunurile proprii sunt prevazute in Anexa nr. 3 la contractul de delegare.
Tn cursul anului 2013 au fost realizate investitii totale de 17.079.632,43 lei, din care:

- autobuze Solaris in leasing in valoare totald de 17.021.476,20 lei din fonduri

aprobate de Consiliul local Baia Mare
- gratuitati primite de la firma Solaris in valoare totala de 39.111,82 lei
- investitii din fonduri proprii in valoare de 18.544,41 lei
Tn cursul anului 2014 s-au realizat investitii totale de 13.247.446,53 lei, din care:

- leasing troleibuze in valoare totald de 12.671.850,77 lei
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- autobuze Solaris Tn valoare de 458.857,20 lei din fonduri aprobate de Consiliul Local

Baia Mare
- gratuitati primite de la firma Solaris Tn valoare de 23.358,93 lei
- investitii din fonduri proprii in valoare totala de 93.380,40 lei

Pentru anul 2015 s-a propus realizarea urmatoarele investitii din surse proprii, n

valoare totala de 509.000 lei, astfel:
- birouri Statie ITP (proiect, c+m)
- reabilitare tAmplarie hala RT2
- tamplarie + usi acces principal IPT
- reabilitare tamplarie hald Atelier de mentenanta nr. 2
- Autoutilitara — 1 bucata
- Autoturisme — 2 bucati
- extindere si acoperis Dispecerat Gara
- stand verificare geometrie directie
- alter dotari independente
- reabilitare tamplarie Cabina poarta baza de troleibuze + obiective diverse
- sistem iluminat LED — platforma Dispecerat Gara

- sistem de pontaj electronic cu acces control la sediul administrativ + baza de

troleibuze
- sistem Soft de Gestiune
- instalatie incdlzire baza troleibuze — proiectare + executie

Pentru anul 2015 s-au propus urmatoarele investitii din surse de la bugetul local, in
valoare totald de 600.000 lei:

- achizitie autobuze de mare capacitate SH - 2 bucati

- achizitie autobuze solo cu podea coborata SH -3 bucati

25



- achizitie microbuz cu capacitate medie — 1 bucata
- achizitie microbuz cu capacitate medie (21+1) SH — 1 bucata.

De asemenea, tot pentru anul 2015 s-a propus achizitia unui autocar turistic second-
hand, in sistem de leasing financiar, in valoare totala de 900.000 lei, in vederea introducerii
unui traseu turistic, avand n vedere necesitatea promovarii turistice si culturale a
Municipiului Baia Mare si a Zonei Metropolitane Baia Mare, in corelare cu strategia integrata
de dezvoltare urbana a Municipiului Baia Mare si strategia de dezvoltare a zonei

metropolitane.

3.3 Descrierea modului de administrare a operatorului de transport S.C. URBIS S.A.
Baia Mare

3.3.1 Autoritatea Tutelara

S.C. URBIS S.A. este o intreprindere publica, al carui capital social este detinut n
intregime de catre unitatile administrativ teritoriale din cadrul Zonei Metropolitane Baia
Mare, Municipiul Baia Mare detinand participarea majoritara, respectiv 97,06% din total

actiuni,

Fiind o intreprindere publica, S.C. URBIS S.A. aplicd atat Legea nr. 31/1990 a
societatilor, cat si regulile privind guvernanta corporativa prevazute in cadrul OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Unitatea administrativ teritoriald care detine participarea majoritard, respectiv

Municipiul Baia Mare, este autoritatea tutelara.
Autoritatea publica tutelard are urmatoarele competente:

a) sa numeascd reprezentantii unitatii administrativ-teritoriale in adunarea generald a

actionarilor si sa aprobe mandatul acestora;

b) sa propuna, in numele unitatii administrativ-teritoriale actionar, candidati pentru
functiile de membri ai consiliului de administratie, cu respectarea conditiilor de

calificare si experienta profesionala si selectie prevazute de OUG 109/2011;

c) sa evalueze periodic, prin reprezentantii sai in adunarea generald a actionarilor,

activitatea consiliului de administratie, pentru a se asigura, in numele unitatii
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administrativ-teritoriale actionar, ca sunt respectate principiile de eficienta economica

si profitabilitate n functionarea societatii comerciale;

d) sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului in cadrul societatilor fata de

care exercitd competentele de autoritate publica tutelara;

e) alte atributii prevazute de lege;

3.3.2 Adunarea Generali a Actionarilor

Adunarea Generala a Actionarilor este alcatuitd din reprezentantii numiti de catre

unitatile administrativ teritoriale actionare, in baza mandatului aprobat.
Atributiile AGA sunt urmatoarele:

a) alege membrii Consiliului de Administratie, a comisiei de cenzori si cenzori

supleanti, le stabilesc renumeratia, 1i descarca de activitate si ii revoca;

b) examineaza, aproba si modifica bilantul si contul de profit si pierderi, dupa analiza

rapoartelor Consiliului de Administratie si aproba repartizarea profitului conform legii;

¢) hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, aproba

orice fel de credit financiar acordat de societate ;

d) hotaraste cu privire la infiintarea si desfiintarea de sucursale, filiale sau

reprezentante,

e) hotdraste cu privire la marirea sau reducerea capitatului social, la modificarea

numarului de actiuni sau a valorii nominale a acestora, precum si la cesiunea acestora;
f) hotaraste cu privire la fuziunea, divizarea, dizolvarea sau lichidarea societatii;

g) hotaraste cu privire la adoptarea sau modificarea statutului, precum si la

transformarea formei juridice a societatii;

h) aproba bugetul de venituri si cheltuieli si, dupa caz, programul de activitate pe

exercitiul financiar urmator;

i) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor Consiliului de
Administratie, a membrilor Comitetului executiv, pentru eventualele pagube pricinuite de

catre acestia societatii.
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3.3.3 Consiliul de Administrarie

Consiliul de Administratie al S.C. URBIS S.A. este format din 5 membri. Mandatul

administratorilor este de 4 ani.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a

actionarilor, la propunerea consiliului de administratie in functie sau a actionarilor.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte ales in prima sedinta a

acesteia dintre membrii sdi, totodata fiind ales si un vicepresedinte.

Consiliul de Administratie se intruneste la sediul societétii, ori de cate ori este necesar,
la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai. El este prezidat de

presedinte, iar in lipsa acestuia de vicepresedinte.
Atributiile Consiliului de Administratie:
a) aproba structura organizatorica a societatii;

b) incredinteaza organizarea, gestiunea si conducerea activitatilor societatii unui
comitet de directori executivi, care nu sunt membri ai Consiliului de Administratie, carora le

stabileste competenta;
c) stabileste remuneratia, drepturile si obligatiile directorilor executivi;

d) stabileste principiile salarizarii personalului angajat, in functie de studii si munca

efectiv prestatd, cu respectarea limitei minime de salarizare prevazute de lege;

e) supune anual adundrii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul si contul de profit si pierdere pe anul precedent precum si proiectul

bugetului de venituri si cheltuieli pe exercitiul financiar urmator.

Tn cadrul Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile art. 34 din OUG
nr. 109/2011, au fost constituite Comitetul de audit si Comitetul de Nominalizare si

Remunerare.
3.3.3.1 Comitetul de audit

Comitetul de audit este un comitet consultativ format din membrii neexecutivi ai
consiliului, din care cel putin unul este independent si are competenta in contabilitate si/sau

audit.
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Atributiile Comitetului de audit sunt urmatoarele:
- monitorizeaza procesul de raportare financiara

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, si

de management al riscurilor din cadrul societatii comerciale

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

anuale consolidate

- verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si, in

special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

Auditorul statutar sau firma de audit raporteaza comitetului de audit cu privire la
aspectele esentiale care rezulta din auditul statutar si, in special, cu privire la deficientele

semnificative ale controlului intern in ceea ce priveste procesul de raportare financiara.
3.3.3.2 Comitetul de nominalizare

Comitetul de nominalizare si remunerare este un comitet consultativ format din

membrii neexecutivi ai consiliului, din care cel putin unul este independent.
Atributiile Comitetului de nominalizare si remunerare sunt urmatoarele:
- formuleaza propuneri pentru functiile de administratori ai consiliului de administratie

- elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor

pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere
- recomanda consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate
- formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere

- elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar, care este prezentat Adunarii

Generale a Actionarilor care aproba situatiile financiare anuale.

3.3.4 Conducerea executivi

Conducerea S.C. URBIS S.A. este delegata de catre Consiliul de Administratie unui
Director General, cu un mandat pe 4 ani de la data numirii, selectat in conditiile OUG nr.
109/2011.
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Atributiile si responsabilitatile Directorului General sunt urmatoarele:

a) aplica strategiile si politicile de dezvoltare ale societatii comerciale concepute

impreuna cu Consiliul de Administratie al acesteia;
b) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat;

C) negociaza contractul colectiv de munca, Tn limita mandatului dat de Consiliul de

Administratie, cu respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat potrivit legii;
d) negociaza contractele individuale de munca;
e) reprezinta societatea comerciald in raport cu tertii;

f) incheie acte juridice in numele si pe seama societatii comerciale, in limitele

Tmputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;

g) prezinta lunar Consiliului de Administratie al societatii comerciale, in vederea
avizarii si informarii adundrii generale a actionarilor privind situatia economico-financiara,
stadiul realizarii investitiilor sau orice altd documentatie solicitata, vizate si certificate de

cenzorti;

h) alte atributii stabilite de Consiliul de Administratie.

4. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE PRIVIND PRESTAREA SERVICIULUI
DE TRANSPORT PUBLIC

4.1 Nivel urban (numdr de linii, numdr de km parcursi anual, numdr de calatori)
In Municipiul Baia Mare existi un numir de:
- 18 linii de autobuz (din care 11 linii spre unitatile economice din zonele industriale);
- 2 linii de troleibuz;
- 2 linii de microbuz.

Numarul mijloacelor de transport utilizate pe ariile de operare din Municipiul Baia

Mare:
- 37 de autobuze;

- 18 troleibuze;
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- 6 microbuze.

Numarul de kilometri parcursi sunt prezentati mai jos, diferentiat pe ani:

Parcurs (mii km)

Nr. UAT. 2013 2014 Trim.A-111 | Trim.I-111 | Diferenta
crt. 2014 2015 2014/2015
1 | Baia Mare 2.635 2.861 2.045 2.412 +18 %

Observam faptul ca numarul de kilometri parcursi in trimestrele I-111 a ale anului 2015

crescut cu 18%, odata cu introducerea noii linii de troleibuz in cartierul Vasile Alecsandri,

fata de aceeasi perioada a anului 2014.

aceeasi perioada a anului 2014 cu 13,2%, conform datelor de mai jos:

Numarul de calatori transportati in trimestrele I-111 ale anului 2015 a crescut fata de

Calatori (mii)

Nr. UAT. 2013 2014 Trim.A-111 | Trim.I-111 | Diferenta
crt. 2014 2015 2014/2015
1 | Baia Mare 18.171 20.631 16.091 18.208 +13,2%

Lungimea liniilor de autobuz (km) Baia Mare:

- Autobuze - L1-29,1 km; L3/11-12,9 km; L4-17,1 km; L5-20,4 km; L9-14,7 km; L18-
31,4 km; L40-23,8 km; L17/-8,4 km; L30-18,3 km; L36-17,0 km; L37-16,5 km; L38-21,0
km; L39-11,4 km; L41-14,8 km; L42-17,1 km; L43-18,5 km; L44-15,8 km; TRW-3,0 km.

Lungimea liniilor de troleibuz in Municipiul Baia Mare-km:

- Troleibuz - Linia 54 (reteaua noua de troleibuz realizata prin proiectul implementat

de Municipiul Baia Mare “Imbunatitirea transportului public urban prin extinderea retelei de

troleibuz si a infrastructurii aferente In Municipiul Baia Mare”) — 5,5 km c.d.(cale dubla);

- Troleibuz - Linia 51 (vechea retea de troleibuz) - 7,5 km c.d. .(cale dubla).

Lungimea liniilor de microbuz:
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- Microbuze - L31-13,9 km; L32-5,0 km.

Harta transport local - Municipiul Baia Mare

e

www.urbisbaiamare.ro

4.2 Nivel metropolitan (numdr de linii, numar de km parcursi anual, numar de caldtori)

La nivel metropolitan situatia privind numarul de linii este urmatoarea:

Baia Sprie - 3 linii de autobuz
Tautii Magheraus - 4 linii de autobuz
Recea - 4 linii de autobuz

Dumbravita + Grosi - 2 linii de autobuz

Sacalaseni + Grosi - 1 linie de autobuz.

Numarul mijloacelor de transport utilizate - 22 autobuze, 1 microbuz, din care:
- Baia Sprie - 10 autobuze + 1 microbuz,

- Tautii Magheraus - 4 autobuze

- Recea - 4 autobuze

- Dumbravita + Grosi - 3 autobuze

- Sacalaseni + Grosi - 1 autobuz
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Parcurs (mii km)

Numarul de kilometri parcursi sunt prezentati mai jos, diferentiat pe ani:

Nr. UAT. 2013 2014 | Trim.A-111 | Trim.I-111 | Diferenta
crt. 2014 2015 2014/2015
1 | Baia Mare 2.635 2.861 2.045 2.412 +18 %
2 | Baia Sprie 459 464 348 353 +14%
3 | Tautii Magheraus 128 (Baita) 403 317 240 - 24,3 %
4 | Recea - 221 176 134 -23,9%
5 | Grosi 82 53 44 25 -43,2%
6 | Dumbravita 36 (Chechis) 152 124 85 -315%
7 | Sacalaseni 36 (Coruia) 64 53 28 -47,2%

Total 3.376 4.218 3.107 3.277 +55%

Din situatia prezentata mai sus, se poate observa faptul ca incepand cu anul 2015,

odata cu eficientizarea transportului public de calatori in zona metropolitana atat prin cuplarea

de curse, cét si prin reducerea anumitor curse nerentabile, numarul de kilometri parcursi a

scazut, scazand astfel si costurile de exploatare pe aceste trasee.

Calatori (mii)

Situatia privind numarul de calatori transportati se prezinta astfel:

Nr. UAT. 2013 2014 | Trim.I-111 | Trim.I-111 | Diferenta
crt. 2014 2015 2014/2015
1 | Baia Mare 18.171 20.631 16.091 18.208 +13,2%
2 | Baia Sprie 1.395 1.410 1.031 1.037 +0,6 %
3 | Tautii Magheraus 160 (Baita) 492 374 378 +1,1%
4 | Recea - 573 423 391 -76%
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Grosi 98 95 71 71 0%
Dumbravita 32 (Chechis) 188 136 127 -6,6 %
Sacalaseni 32 (Coruia) 63 47 39 -17%
Total 19.888 23.452 18.173 20.251 +11,4 %
Analizand numarul de calatori transportati Tn trimestrele I-111 ale anului 2015, raportat

la aceeasi perioada aferenta a anului 2014, obsevam faptul cd desi numarul acestora a scazut

usor in unele localitati, per total, inclusiv Municipiul Baia Mare, numarul acestora a crescut.
Lungimea liniilor de autobuz:
Baia Sprie:
L8-32,2 km Baia Mare(Dorna)-Baia Sprie si retur(15,2 km in Baia Mare);
L14-9,6 km IMMUM-Satu Nou de Sus;
L21-15,0 km Chiuzbaia-Baia Sprie si retur.
Tautii Magheraus:
L6-28,0 km Autogara-Merisor si retur(35,0 km Urbis - Merisor si retur);
L7-24,7 km Autogara-Baita si retur(32,9 km Urbis - Baita si retur);
L13-36,5 km Autogara-Nistru si retur(44,7 km Urbis - Nistru si retur);

L29-28,2 km Autogara - Bozanta Mare si retur(36,4 km Urbis - Bozanta Mare si

retur).

Recea:

L12-16,6 km Autogara-Lapusel si retur(28,1 km Urbis-Lapusel si retur);

L24-10,2 km Autogara-Mocira si retur(21,7 km Urbis - Mocira si retur);

L28-12,4 km Autogara-Sasar si retur(23,9 km Urbis - Sasar si retur);

L27-28,1 km Autogara-Bozanta Mica si retur(39,6 km Urbis - Bozanta Mica si retur).

Dumbravita + Grosi:
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L22-34,4 km Piata Izvoare-Unguras si retur( 40,8 km Autogara- Unguras si retur);

L16/26-30,4 km Piata lzvoare-Grosi-Chechis retur(40,8 km Autogara- Grosi-Chechis

retur).

Sacalaseni + Grosi:

L17/23-36,0 km Piata lzvoare-Ocolis-Sacalaseni si retur.

5. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE (SWOT) PRIVIND ACTIVITATEA
OPERATORULUI

5.1 Exploatare

Activitate Puncte tari Puncte slabe
- parc auto cu un grad ridicat de confort in - inexistenta pe site-ul
special pe raza municipiului Baia Mare: afisaj | www.urbisbaiamare.ro a unei
electronic al liniei si traseului, sistem de aplicatii de planificare a
climatizare, sistem de anunt vizual si vocal al calatoriei;
statiilor, podea joasa pe toata suprafata, sistem tat dernizarii
de inclinare la bordurd(sistem kneeling), rampa tnf.C.TSI atcam Ot ermza?l .
de acces pentru persoanele cu dizabilitati statliol prevazute cu retuglt
locomotorii: pentru calatori;
- site-ul www.urbisbaiamare.ro pentru - inexistenta unui sistem de
informarea cilitorilor: afisaj electronic in statiile
’ principale din municipiul
- afisaj cu orele de trecere a autobuzelor si Baia Mare care sd arate
Exploatare troleibuzelor prin statiile din municipiul Baia timpul de asteptare pana la

Mare;

- afisaj cu programele globale de circulatie si
harta transportului Th comun pe raza
municipiului Baia Mare 1n statiile prevazute cu
refugii pentru calatori;

- posibilitatea achitarii prin SMS a
contravalorii biletului de calatorie;

- sistem GPS de urmarire a circulatiei
autobuzelor care permite si verificarea
reclamatiilor cu privire la nerespectarea
programelor sau traseelor.

sosirea unui mijloc de
transport de pe o anumita
linie;

- inexistenta sistemului de e-
ticketing, care sa ofere
informatii despre fluxul de
caldtori pe linii si intervale
orare.
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5.2 Tehnic

Activitate Puncte tari Puncte slabe
1. Capacitatea spatiilor pentru 1. Numar scdzut de specialisti in
mentenanta (reparatii pentru domeniul tehnic, necesitatea pregatirii
parcul auto) suficiente, dar nu si continue. Personal la limitd d.p.d.v.
corespunzatoare; numeric.
2.Ateliere structurate 2. Aprovizionarea neplanificata la
corespunzator: majoritatea reperelor pentru piese si
. materiale;
-hale principale
-atelier mecanici . 3.Predictibilitate limitatd in activitatea
-ateliere prelucrari prin aschiere de achizitii piese datoritd gradului
-ateliere tinichigerie — sudura ridicat de uzura al unei parti a parcului
(insuficient) auto:
-ateliere electricieni ... etc.
3 p 1 . 4. Numar mare de meserii si de personal
. Personal cu experienta. .
’ de executie;
5. Mentenantd costisitoare datorata
tipurilor de mijloace de transport (3
tipuri de autobuze si 3 tipuri de
Mentenanti, troleil:_)uze). Pretul ridicat al pieselor,
’ materialelor;
Ateliere

6. Dotare insuficienta, uzatd fizic si In
special moral;

7. Lipsa Atelier vopsitorie;

8 . Hala RT2 necesita:

- Refacere pardoseala si canale
revizii

- Refacere instalatie electrica de
fortd si 24v

- Ferestre si usi care nu asigura o
izolatie si lumina
corespunzatoare fiind foarte
uzate.

9. Hala RTl necesitd refacerea
pardoselii si echiparea cu elevatoare de
suprafata.
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Activitate

Puncte tari

Puncte slabe

Fiabilitate ridicata;

Echipamente noi in Statia
Redresare nr 3;

Echipamente vechi in Statiile de
redresare 1 si 2, uzate atat fizic cat si
moral;

Statii de
redresare, § O parte a personalului lipsita de
5,5 Km retea de contact noua experientd si care necesita pregitire si
Retea de (daté in func[:iune in august 2014), calificare in Continuare;
contact
Personal partial calificat si cu 7,5 Km retea de contact cu o vechime
experienta. de peste 20 de ani, cu 0 uzura in unele
locuri de peste 40% ceea ce constituie
o vulnerabilitate importanta in viitorul
apropiat;
Autospeciale interventie vechi, SDV-
uri uzate.
Activitate Puncte tari Puncte slabe
20 Autobuze noi EEV < 200.000 | 10 Autobuze articulate Euro 2 >
km cu potential pentru 15 ani — 1.200.000 km vechime 26 ani, podea
SOLARIS; ridicatda — NAW;
Parc Auto

20 Autobuze Euro 3 600.000-
800.000 km cu potential pentru 5-
8 ani — MERCEDES CONECTO;

8 Troleibuze noi < 100.000 km
SOLARIS;

Parc de microbuze vechi 10- 20 ani
putin fiabile- constituie o
vulnerabilitate;

10 Troleibuze > 30 de ani - VOLVO si
SAURER.
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Activitate Puncte tari Puncte slabe
Adaptarea normativului de Posibilitatea de imbunatatire continua
consum de motorind la specificul | a urmdririi consumurilor si a
societatii; activitatii atelierelor (RT1, RT2,
schimburi , RTS etc.);
Respectarea termenelor stabilite de
Birou Tehnic | yrmarire a consumurilor generale | Relatia dificila cu societatile de
si individuale si aplicarea la timp a | asigurare, recuperare dificila a
masurilor corective; contravalorii daunelor;
Urmarirea corespunzatoare a Managementul accidentelor de
accidentelor de circulatie. circulatie - relatia conflictuald cu
conducatorii auto in cazul in care
produc daune.
5.3 Economic
Activitatea Puncte tari Puncte slabe
1. Existenta unui soft de 1. Lipsa unui sistem informatic integrat,
gestiune n care s-a reusit care sa contina toatd activitatea, functiile si
integrarea urmatoarelor procesele intreprinderii (bugete, mijloace
module: contabilitate, fixe, managementul flotei, activitatea de
gestiunea stocurilor, salarizare, | mentenanta, activitatea de distributie a
acestea transferand intre ele biletelor, evidenta contracte, achizitii
documentele in mod automat; | publice, arhivare, comercial - vanzare, etc.
2. Capacitatea de a gestiona 2. Lipsa unor procedurilor interne de lucru;
spete contabile si fiscale foarte
variate; 3. Lipsa unui sistem modern de distributie a
biletelor (e-ticketing);
3.Sistem de vénzare a biletelor
Economica | foarte extins, prin 12 chioscuri | 4. Numar mare de personal pentru

proprii, 9 automate de bilete si
108 terti;

4. Vanzare de bilete prin
S.M.S.

deservirea celor 12 chioscuri de vanzare
bilete si abonamente.

Oportunitati

Amenintari

1. Precizari legislative clare cu
privire la recuperarea integrala
a cheltuielilor de exploatare
(art. 43, alin. 2, pct. d) din
legea 51/2005 a serviciilor

1. Lipsa unor reglementari detaliate cu
privire  la modul de repartizare a
cheltuielilor si veniturilor pe centre de
profit, localitati etc;
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comunale de utilitati publice,
art. 41, 42 din legea 92/2007 a
serviciilor de transport public
local, ordonanta nr. 97/1999
privind garantarea furnizarii de
servicii publice subventionate
de transport rutier intern);

2. Posibilitatea implementarii
unui sistem informatic integrat
si a unui sistem e-ticketing cu
finantare din fonduri europene.

2. Deficiente ale modului de functionare al
mecanismului de subventionare a activitatii
de transport, prin imposibilitatea din punct
de vedere contractual a recuperarii
rezultatelor negative inregistrate de unele
U.AT. membre ale Asociatiei  de
dezvoltare intercomunitare;

3. Mecanismul de acordare a subventiilor
de catre municipiul Baia Mare nu permite
realizarea unui profit rezonabil, acoperindu-
se doar diferenta dintre cheltuieli si
venituri, fapt ce cauzeazd imposibilitatea
credrii sursei proprii de finantare a
investitiilor;

fiscale a statului;

4 Legislatia este extrem de fluctuanta,
modificarea frecventa a actelor normative si
a legilor impiedicand societatea comerciala
sd se pregdateasca din timp pentru aplicarea
el;

5. Instabilitate economica.

5.4 Logistic

Activitate

Puncte tari

Puncte slabe

Logistic

- obiectivele propuse in lista de investitii a
anului 2015 realizate aproape in totalitate;

- confort crescut al angajatilor rezultat in urma
finalizarii lucrarilor necesare (incalzirea cu
aeroterme a atelierului mentenanta nr. 1; lucrari
de reparatii la atelierul de tamplarie, atelierul
de tinichigerie, de vopsitorie, vestiarele, birou
magazioner; amenajarea vestiarelor si a salii de
mese de la depoul troleibuze, montare de
centrald termica pentru atelierele de
tinichigerie, tamplarie, vopsitorie, atelier
mecanic);

- lucrarile de investitii finalizate la Statia de
Inspectie Tehnica (accesibilitate si vizibilitate
crescutd, dotarea cu echipament performant,
conditii de lucru crescute ale inspectorilor ,
confort crecut al clientilor prin amenajarea unei

- situatia incerta a cladirii de
vis-a-vis de sediul
administrativ;

- introducerea obligativitatii
obtinerii avizului de colantare
de la Comisia de Estetica si
Urbanism din cadrul
Primariei Baia Mare pentru
colantarea suprafetei
exterioare a autobuzelor, cu
efect direct asupra veniturilor
rezultate din activitatile de
publicitate;

- buget redus pentru
investitii;

- lipsa serviciului de internet
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sali de asteptare moderne);

- lucrari la dispeceratul Gara, aproape finalizate
(extinderea cladirii si implicit a spatiului
destinat conducatorilor auto de la coloana 2,
spatiu amenajat pentru operatorii curdtenie si
dispecer+sef coloand);

- lucrari demarate pentru incalzirea la depoul
troleibuze si a celorlalte obiective de pe
platforma:cladire liniori, spalatorie;

- imaginea societdtii imbunatatita prin
multitudinea de lucrari incepute si finalizate
sau 1n curs de finalizare (parcari, zugravit
fatade);

- contracte de achizitii Incheiate pentru piese
auto, filtre, echipamente de protectie, materiale
de curatenie, papetarie, anvelope, asigurari
RCA si calatori, servicii de paza, bilete si
abonamente de calatorie;

- contracte Incheiate pentru inchirierea spatiilor
publicitare pentru 10 mijloace de transport, 12
societati pentru panouri publicitare, 5 societati
cu care s-au incheiat contracte de inchiriere
pentru fibra optica;

- licitatii finalizate fara a avea contracte anulate
- existenta unui contract de platd a biletelor
prin SMS;

- buna colaborare cu membrii URTP, schimb
de experientd cu cei din centrele mai
dezvoltate.

Wi-Fi in mijloacele de
transport Tn comun.

Oportunitati

Amenintari

- dezvoltarea sistemului de transport public de
catre Municipiul Baia Mare prin finantare
europeand nerambursabila in cadrul
Programului Operational 2014 — 2020, posibil
n parteneriat cu S.C. URBIS S.A;

- campanii de informare si constientizare
asupra avantajelor utilizarii transportului

public;

- implementarea serviciului de e-ticketing.

- schimbarea legislatiei In
domeniu;

- scaderea numarului de
investitori in zona;

- scaderea numarului
agentilor economici in
domeniul industrial.
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6. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE A TRANSPORTULUI PUBLIC
6.1 Viziunea privind dezvoltarea societatii

In viziunea noastra, operatorul regional URBIS S.A. trebuie si fie o companie
puternica, caracterizatd prin transparentd, calitate si performanta in prestarea serviciului

public de transport local.

Asigurarea serviciilor apreciate calitativ, eficiente cantitativ si responsabile la adresa
calatorilor trebuie sa decurga in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile

si asteptarile acestora.

Ne propunem ca pana la sfarsitul mandatului sa imbunatatim performantele din punct
de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficienta sporita resursele pe

care le avem la dispozitie.
6.2 Misiune
Misiunea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie urmatoarea:
» Crearea unui operator puternic si renumit pentru calitatea serviciilor furnizate,

» Crearea unei companii cu experienta regionala, viabila economic, rentabila

financiar si competitiva pe piata serviciilor de profil din tara,
> Investitii Tn modernizarea sistemului de transport public,

» Atragerea de finantari pentru a reabilita in intregime sistemul de transport,
precum si extinderea ariei de operare la nivelul Tntregii zone metropolitane a

Municipiului Baia Mare,

» Implementarea unei strategii adecvate de relatii cu clientii si relatii publice care
sa ofere acceptare si sustinere din partea comunitatii, dar si schimbarea

mentalitatii necesare ducerii la indeplinire a obiectivelor stabilite.
6.3 Directii de acriune in perioada mandatului 2015-2019
» Cresterea mobilitatii la nivel urban si metropolitan;
» Modernizarea sistemului de transport public;

» Eficientizarea sistemului de transport public;

41



» Atragerea de resurse financiare nerambursabile;

» Realizarea indicatorilor de performanta;

» Implementarea principiilor guvernantei corporative privind modul de

functionare al companiei.

6.3.1 Obiective strategice generale

Pentru imbunatatirea calitativa a serviciului si cresterea eficientei acestuia, vom avea

in vedere urmatoarele obiective generale:

>

>

Gestionarea pe principii economice si de eficienta a serviciului;

Administrarea si exploatarea eficienta a sistemului de transport public local de

persoane;

Responsabilitate si legalitate;

Asigurarea sanatatii si sigurantei calatorilor si angajatilor;
Informarea si consultarea permanenta a calatorilor;
Caracterul permanent si regimul de functionare continuu;

Liberul acces la informatiile de interes public privind serviciul de transport
public local.

6.3.2 Obiective strategice specifice

Obiectivele pe care le propunem pentru S.C. URBIS S.A. sunt strans legate de

imbunatatirea calitatii serviciului de transport public de persoane in conditii de eficienta si

constituie strategia de modernizare si dezvoltare a societatii pe o perioada de patru ani.

De asemenea, au ca scop pastrarea si asigurarea, cel putin la nivelul actual, a

capacitatii societatii de a executa in conditii de siguranta: obligatia de exploatare, obligatia de

transport si obligatia tarifara, impuse de legislatia Tn vigoare si de contractul de delegare a

gestiunii.

Vom porni de la premiza functionarii continue a serviciului si de la misiunile

principale ale societdtii: exploatarea mijloacelor de transport si asigurarea starii tehnice a

acestora prin mentenanta, cele doua activitati neputand fi separate.
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Cele mai importante sunt, cu sigurantd, cele privind restructurarea societatii si
cresterea gradului de profesionalizare al personalului, optimizarea programului de transport,
achizitia de mijloace de transport moderne, cresterea veniturilor si a numarului de calatori,
reducerea costurilor de operare, externalizarea unor servicii, eficientizarea controlului,
deoarece prin realizarea lor, se vor atinge toate aspectele care caracterizeaza calitatea

serviciului public de transport local de persoane, respectiv :
e Punctualitate;
e Frecventa;
e Accesibilitate;
e Informare corespunzatoare;
e Confort si siguranta;
e Pret suportabil;

e Competenta si profesionalism din partea personalului.

6.3.2.1 Implementarea Planului de Mobilitate la nivelul Municipiului Baia Mare si al

Zonei Metropolitane

Planul de Mobilitate Urbana (P.M.U.) este un plan strategic, care se cladeste pe
practicile de planificare existente, acordand atentia cuvenitd principiilor de integrare,
participare si evaluare pentru a satisface nevoile de mobilitate ale oamenilor de azi si de
maine, pentru o mai buna calitate a vietii din Municipiul Baia Mare si Zona Metropolitana

Baia Mare.

Planul de mobilitate va avea la baza o viziune pe termen lung pentru dezvoltarea
transportului si a mobilitatii Tn Municipiul Baia Mare si Zona Metropolitana Baia Mare si va
cuprinde toate tipurile si formele de transport: public si privat, de persoane si marfuri,

motorizat si nemotorizat, Th miscare sau oprit.

Planul va propune o viziune strategicd care sd ofere o descriere calitativa a viitorului
urban si metropolitan dorit si sa defineasca obiective concrete, masurabile, tinte bine gandite,

toate Tnglobate intr-o strategie generala de dezvoltare durabila.
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Planul de mobilitate va cuprinde masuri legate de urmatoarcle componente ale

sistemului de transport public:

- Achizitionarea de vehicule ecologice pentru unitatile administrativ teritoriale.
Dezvoltarea parcului de mijloace de transport cu vehicule noi, nepoluante, cu facilitati pentru
persoanele cu mobilitate redusa si sisteme de supraveghere video (pentru cresterea gradului de
sigurantd al pasagerilor) va oferi oportunitati Imbunatatite potentialilor pasageri noi, oferind o

alternativa viabila si confortabild utilizarii autoturismelor personale;

- Modernizarea/reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric (incluzénd calea
de rulare si spatiile conexe, reteaua de strazi pe care opereaza mijlocul de transport, inclusiv

trotuare/refugii/statii) si infrastructura tehnica aferenta;

- Modernizarea/reabilitarea depourilor aferente transportului public si infrastructura

tehnica aferenta;

- Imbunatitirea statiilor de transport public existente, inclusiv realizarea de noi statii si
terminale, inclusiv prin sisteme de informare pentru calatori in statii si mijloacele de transport

Tn comun;

- Realizarea de sisteme de monitorizare video bazat pe instrumente inovative si

eficiente de management al traficului;

- Realizarea sistemului de e-ticketing pentru calatori care va permite facilitarea
utilizarii transportului public si de catre persoanele cu mobilitate redusd sau pentru grupuri
tinta specifice (pensionari, elevi, studenti, turisti) precum si o crestere a veniturilor din

transportul public.

6.3.2.2 Promovarea extinderii transportului electric Tn Municipiul Baia Mare

Activitatea de transport electric este in prezent un punct tare in activitatea generala a
societatii atat din punct de vedere financiar, cat si din punct de vedere al atingerii criteriilor de
calitate Tn transportul public. Mijloacele de transport electric corespund pe deplin cerintelor
actuale de calitate, iar tehnologia utilizata in tractiune este realizatd cu echipamente de nivel

actual care induc consumuri specifice mici si fiabilitate ridicata.

Extinderea transportului cu troleibuzul este in acest moment un obiectiv strategic al
administratiei publice locale a Municipiului Baia Mare. Tn acest context s-a implementat

proiectul *Imbunititirea transportului public urban prin extinderea retelei de troleibuz
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si a infrastructurii aferente in Municipiul Baia Mare” — proiect depus in cadrul
Programului Operational Regional 2007-2013, Axa prioritara — Sprijinirea dezvoltarii
durabile a oraselor — poli urbani de crestere, cu finantare din fonduri europene, care a extins

transportul electric in cartierul Vasile Alecsandri.

Tn perioada 2016-2019, propunem extinderea transportului electric si spre cartierul
Sasar pe relatia: str. Lucaciu - str. Electrolizei - str. Industriei - str. Minerilor - str. Victoriei,

precum si legarea cartierului Sasar cu Gara CFR prin Bd. Decebal.

6.3.2.3 Promovarea si sustinerea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda <Zona

Metropolitana Baia Mare>, ca autoritate metropolitana de transport public

Acest obiectiv are ca scop reglementarea, finantarea, monitorizarea si gestionarea, in
interes comun, a serviciilor de transport public local prin curse regulate, precum si exploatarea
in comun a infrastructurii sistemului de transport public in Municipiul Baia Mare si in Zona

Metropolitana.

Potrivit proiectului noii legi a transportului public local, municipiile si localitatile
urbane sau rurale aflate in zona lor de influenta pot constitui asociatii metropolitane de
transport public; asociatiile metropolitane de transport public exercitd, in numele si pe seama
autoritatilor administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre,
atributiile ce revin acestora potrivit legii cu privire la infiintarea, organizarea, coordonarea
functionarea, gestionarea, autorizarea, reglementarea si controlul prestarii in interes comun a
serviciului de transport public, respectiv la modernizarea, reabilitarea, dezvoltarea si

exploatarea Tn comun a sistemelor publice de transport aferente.

Asociatiile metropolitane de transport public sunt mandatate, prin hotarari ale
autoritdtilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, sa asigure politica
unitara privind planificarea strategicd, autorizarea, prestarea, monitorizarea si controlul
activitatilor din sfera serviciului metropolitan de transport public la nivelul unitatilor

administrativ-teritoriale membre.

Asociatiile metropolitane de transport public isi exercitd atributiile si competentele
potrivit actului constitutiv si statutului asociatiei; actul constitutiv si statutul asociatiei se
aprobd prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale

membre si se semneaza de primarii municipiilor, oraselor si comunelor membre.
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Asociatiile metropolitane de transport public, in calitate de autoritati locale

competente, au urmatoarele atributii principale:

a)

b)

d)

9)

h)

claboreaza strategia de dezvoltare a serviciului metropolitan de transport public
si programul de transport public metropolitan pe care le supune spre aprobare

autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre;

elaboreaza programele de dezvoltare si modernizare pe termen mediu si lung a
sistemului public de transport aferent serviciului pentru localitatile din raza lor
de competenta, pe care le supune spre aprobare autoritatilor deliberative ale

unitatilor administrativ-teritoriale membre;

elaboreaza documentatiile pentru atribuirea gestiunii serviciului, cu respectarea
Procedurii-cadru privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public elaborate in temeiul legii si asigura organizarea si
derularea procedurilor de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii

serviciului;

elaboreaza si aproba regulamentul si caietul de sarcini al serviciului metropolitan

de transport public;

coordoneaza gestionarea serviciului metropolitan de transport public, prestat in
arealul geografic aferent unitatilor administrativ-teritoriale membre, fintr-o

conceptie unitara si integratd;

elaboreaza reglementari locale necesare organizarii, coordonarii si controlului
functionarii serviciului metropolitan de transport public in raza de competenta,
cu consultarea autoritatilor administratiei publice locale membre, pe care le
supune spre aprobare adundrii generale a asociatiei si monitorizeaza aplicarea si

respectarea acestora de catre operatorul regional;

asigura functionarea, exploatarea si administrarea unitard, intr-0 conceptie

integrata, a sistemului public de transport;

colaboreaza cu structurile administratiei publice centrale si locale pentru
finantarea programelor de investitii si prioritizarea obiectivelor din cadrul

acestor programe;

analizeaza, verificd si aproba, pentru zona de competenta, politica tarifara
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)

K)

P)

unitard, structura si nivelul tarifelor pentru prestarea serviciului propuse de
operatorii regionali, respectiv documentatiile justificative de stabilire, ajustare
sau modificare a acestora, in corelare cu reglementarile in vigoare privind
asigurarea gradului de suportabilitate al costurilor de catre caldtori si cu
respectarea Normelor metodologice privind stabilirea, ajustarea si modificarea

tarifelor de calatorie elaborate in temeiul legii;

actioneaza pentru optimizarea traseelor/grupelor de trasee, a programelor de
circulatie si pentru coordonarea orarelor cu transportul aerian, feroviar si rutier
interjudetean si corelarea acestora cu necesitatile de mobilitate identificate la

nivelul asociatiei;

monitorizeaza si controleaza calitatea serviciului, modul de informare a

calatorilor, imaginea si marketingul serviciului metropolitan de transport public;

initiazd masuri pentru promovarea serviciului metropolitan de transport public

pe raza de competenta si propune masuri pentru imbunatatirea acestuia;

realizeaza studii de trafic privind cererea, oferta si calitatea serviciului
metropolitan de transport public si, in functie de acestea, stabileste / actualizeaza
programul de transport public metropolitan valabil pentru zona sa de

competenta,

colaboreazd cu administratorii infrastructurii de transport si cu operatorii la

intocmirea programelor de investitii aferente sistemelor publice de transport;

colaboreaza cu structurile de planificare urband si teritoriald din cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale si locale pentru corelarea dezvoltarii
si planificarii sistemelor publice de transport din raza lor de competenta cu

prevederile documentatiilor de urbanism si amenajarea teritoriului;

colaboreaza la intocmirea de catre administratiile ce detin infrastructura de
management al traficului a programelor de investitii in infrastructura de
management al traficului si avizarea acestora, pentru partea privind transportul

public metropolitan.
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6.3.2.4 Implementarea unui sistem electronic de eliberare a tichetelor de calatorie

Existenta unui sistem de tichetare electronica este o cerinta actuala pentru orice
companie de transport care doreste sa creasca calitatea serviciilor oferite utilizatorilor

serviciilor sale.

Beneficiile introducerii unui sistem de eliberare automata a legitimatiilor de célatorie

sunt urmatoarele:

e Comerciale: gestiunea, emiterea, vanzarea, utilizarea si controlul titlurilor de
transport, inclusiv Tn regim de integrare tarifara cu alti operatori de transport
public;
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e Management: cunoasterea exacta, completa si obiectiva a productiei de
transport realizate, pe componente de titluri de transport utilizate si distributia

pe moduri, linii, vehicule si intervale de timp;

e Financiare: protectia veniturilor realizate din activitatea de transport, inclusiv

prin reducerea fraudei pe toate nivelele operatiunilor comerciale;

e Marketing: cresterea calitatii serviciului de transport public prin Tmbunatatirea
ofertei tarifare, a modalitatilor de plata, de utilizare si de control a titlurilor de

transport;

e Eficientizarea exploatarii: suport de date si analize pentru reconfigurarea

retelei Tn conformitate cu fluxurile de calatori si cererea reala de transport;

e Contractuale si decontari cu autoritatile locale, precum si cu celelalte
institutii care gestioneaza facilitati de calatorie acordate unor categorii de

cetateni.

6.3.2.5 Implementarea sistemului informatic integrat de gestiune al activitatii

Acest obiectiv este unul din cele mai importante componente ale unui sistem de
management modern al societdtii deoarece acesta acopera toate domeniile de interes:
planificarea programelor de transport, gestiunea achizitiilor, gestiunea stocurilor, interactiunea
cu furnizorii, gestiunea relatiilor cu clientii, gestiunea financiara si gestiunea resurselor

umane.

Abordarea si implementarea acestui sistem se va face dupa realizarea si atingerea
obiectivelor privitoare la reorganizare si achizitii mijloace de transport si dupa implementarea
obiectivului operational referitor la managementul calitatii, deoarece trebuie sa existe o

pregatire prealabild care sa ofere posibilitatea abordarii unui astfel de sistem complex.

Justificarea investitiei intr-un astfel de sistem rezulta din urmatoarele avantaje:
eficientizarea activitatii de transport, standardizarea proceselor, eliminarea insulelor
informationale, modularitate si arhitectura deschisa, care faciliteaza adoptarea tehnologiilor

viitoare.

Din punct de vedere financiar costul unui astfel de sistem este in functie de

complexitate si de gradul de adaptabilitate la cerintele noastre, avantajul fiind in acceptarea de
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catre potentialul furnizor a unui sistem cu plata in rate lunare pe madsura implementarii

proiectului.

6.3.2.6 Cresterea numarului de utilizatori ai serviciului de transport public in perioada
2016-2019

Propunem fixarea acestui deziderat ca obiectiv principal, prin diversificarea si
modernizarea sistemului de procurare a legitimatiilor de calatorie, respectiv introducerea
sistemului de e-ticketing, prin cresterea gradului de atractivitate a transportului local dar si

prin marirea ariei de operare.

Avand in vedere studiul de oportunitate efectuat pentru delegarea gestiunii serviciului,
context in care s-au studiat fluxurile de calatori pe zone, propunem extinderea ariei de operare

pe traseul Baia Mare-Satulung-Somcuta Mare, precum si pe traseul Baia Mare-Cicarlau-Seini.

6.3.2.7 Modernizarea si cresterea capacitdtii de transport

Societatea detine Tn prezent un parc auto format din autobuze, troleibuze si microbuze,
care opereaza atat in Municipiul Baia Mare, cét si in zona metropolitana, deservind un numar

de aproximativ 160.000 locuitori.
Situatia mijloacelor de transport pe arii de operare, se prezinta astfel:
Tn Municipiul Baia Mare, structura parcului auto operant este:
e 37 autobuze
e 18 troleibuze
e 6 microbuze

In Zona Metropolitani Baia Mare opereaza un numar de 22 autobuze si un microbuz,

astfel:
e  Orasul Baia Sprie - 10 autobuze si un microbuz
e  Orasul Tautii Magheraus - 4 autobuze
e Comuna Recea - 4 autobuze

Comunele Dumbravita si Grosi - 3 autobuze
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e Comunele Sacalaseni si Grosi - 1 autobuz

Parcul auto total a societatii este format din 58 de autobuze, 18 troleibuze si 6
microbuze, a carui grad de uzura este cuprins intre 10%-15% in ceea ce priveste mijloacele de
transport care opereaza in municipiul Baia Mare si 60%-90% in ceea ce priveste autobuzele

care opereaza in localitatile din zona metropolitana.

Tn aceste context, se impune ca in perioada 2016-2019, societatea sa aiba in vedere
inlocuirea treptata a mijloacelor de transport care opereaza in zona metropolitana, precum si

orientarea catre transportul electric, in special in ceea ce priveste Municipiul Baia Mare.

Tn aceeasi idee, societatea trebuie sa aiba in vedere o diversificare a structurii parcului
auto, Tn special Tn ceea ce priveste microbuzele si midi/minibuzele, pentru a asigura

eficientizarea traseelor cu un numar mic de utilizatori.

6.3.2.8 Modernizarea si cresterea capacitatii de mentenantd

Acest obiectiv este necesar a fi realizat din urmatoarele considerente:

In cadrul S.C. URBIS S.A. functioneazid urmitoarele capacititi de mentenanti a
parcului auto:

-Atelier de mentenantd cu 2 hale si 10 posturi de intretinere si reparatii pentru

autobuze 1n cadrul carora se efectueaza intretinerile si reparatiile curente

-Atelier cu o hald si 5 posturi de intretinere si reparatii pentru troleibuze si autobuzele

Solaris.

Aceste cladiri necesita investitii in ceea ce priveste eficentizarea energetica, precum si
modernizari structurale (pardoseli, sisteme de iluminat, sisteme de incalzire) astfel incét sa
asigure un climat de lucru optim pentru desfdsurarea activitatilor. De asemenea este necesara
si dotarea acestor ateliere de mentenantd cu echipamente specifice pentru activitatea de
intretinere auto (instalatii de fortd, elevatoare, dispozitive de masurare etc.)

In aceeasi idee, pentru cresterea capacititii de mentenanti a parcului auto este

necesara instruirea si calificarea resurselor umane care activeaza in acest domeniu.
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6.3.2.9 Implementarea sistemului de management al mijloacelor de transport si de

asistenza in exploatare

Acest obiectiv este ultimul pas in atingerea tuturor criteriilor de calitate si a satisfactiei
utilizatorilor. Implementarea acestuia se poate aborda in masura in care obiectivele anterioare

au fost atinse.

Procesul consta in implementarea sistemelor inteligente de transport care incorporeaza
tehnologii de localizare, comunicatii mobile, gestiune si reglementare a serviciului si a

mijloacelor de transport in timp real, informarea pasagerilor si e-ticketing.

6.3.2.10 Reducerea cheltuielilor operationale cu pondere semnificativi in totalul

cheltuielilor

Ponderea valorica a cheltuielilor cu personalul este de cca. 38% din totalul
cheltuielilor societatii, iar ponderea valorica a cheltuielilor cu carburantii si lubrifiantii este de

cca. 20% din total cheltuieli.

In acest context, monitorizarea permanenti si imprimarea unei tendinte de reducere a
cheltuielilor mentionate este un deziderat obligatoriu de atins pentru reducerea cheltuielilor si

reducerea volumului de subventii anual.
Pasii concreti pentru realizarea acestui obiectiv sunt:

- Continuarea bunelor practici in urmarirea consumurilor de carburanti;

- Achizitia de mijloace de transport cu consumuri reduse in comparatie cu cele
inlocuite;

- Instalarea de echipamente de masurare a consumului la bordul autobuzelor si
microbuzelor;

- Programe de motivare a conducatorilor auto care inregistreaza economii reale;

- Sistem de supraveghere a locurilor de parcare pe timpul noptii pentru evitarea
»scurgerilor”;

- Implementarea de programe informatice pentru urmdrirea in timp real a alimentarilor

si consumurilor.
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6.3.2.11 Campanie de promovare a transportului public

Prin utilizarea acestui instrument intentionam sa realizam profilul utilizatorului de
transport public, informarea permanenta a utilizatorilor si atragerea de noi utilizatori.
Deoarece exista persoane, potentiali calatori, care nu cunosc rutele de transport si programul

de circulatie, propunem realizarea si distribuirea de fluturasi de informare a acestora.

Stabilirea unei axe publicitare: axa publicitara este un slogan propriu fiecarei societati
sau institutii serioase si corespunde n fapt promisiunii acesteia. Ea este deosebit de
importantd, deoarece mesajul transmis are rolul de a atrage clientul si uneori a-1 determina sa

cumpere produsul sau serviciul oferit.

Exemple:
»Calétoriti cu noi!” - axa publicitarda a CTP Cluj Napoca
»Mai aproape de tine!” — axa publicitarda a RATP lasi

Tn acest sens, propunem elaborarea unei axe publicitare si pentru societatea URBIS.
Axa publicitard odata stabilita, va trebui sa apara in permanenta pe toate materialele editate si
prezentate de SC URBIS SA Baia Mare, inclusiv in aparitiile din presa scrisa, radio sau

televiziune.

6.3.2.12 Implementarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor
publice
S.C. URBIS S.A. este o intreprindere publicd, al carui capital social este detinut in
intregime de sase unitati administrativ teritoriale din cadrul Zonei Metropolitane Baia Mare,

Municipiul Baia Mare detinand participarea majoritara, respectiv 97,06% din total actiuni.

Fiind o intreprindere publicd, S.C. URBIS S.A. aplicd atat Legea nr. 31/1990 a
societatilor, cat si regulile privind guvernanta corporativa prevazute in cadrul OUG nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Tn acest context este necesari elaborarea unor proceduri interne legate de:

-Sistemul de control managerial
-Controlul financiar preventiv
-Auditul public intern
-Politicile contabile aplicate
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- Politica de personal

in aceeasi idee sunt necesare si urmitoarele misuri:

- Tncheierea Contractelor de Mandat ale administratorilor neexecutivi, membri ai
Consiliului de Administratie, in raport cu Adunarea Generala a Actionarilor;

- Stabilirea de catre Adunarea Generala a Actionarilor a indicatorilor de performanta,
acestia urmand a fi realizati de catre conducerea executiva, in baza contractului de mandat;

- Actualizarea Planului de Management si a Contractului de Mandat ale conducerii
executive a societatii, in concordantd cu Planul de Administrare al Consiliului de

Administratie.

7. INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performanta sunt stabiliti de catre Adunarea Generala a Actionarilor, pe
perioada mandatului, Tn baza contractului de administrare, iar realizarea acestora se asigura de
catre conducerea executiva a societatii, in baza contractului de mandat incheiat cu Consiliul

de Administratie, urmand ca acesta sa monitorizeze gradul de indeplinire al acestora.

Cei mai relevanti indicatori de performantd si modul de calcul al acestora sunt

prezentati in cele ce urmeaza.

7.1 COSTUL OPERATIONAL

Costul operational pentru activitatea de transport public reprezintd indicele de
eficienta a costurilor pe km parcursi. Indicele costului operational rezultat va fi corectat cu
coeficientul de corectie ce se stabileste pe baza indicelui prognozat de crestere a preturilor

pentru anul urmator.

In calculul costului operational se includ costurile directe de exploatare (consum de
materii prime, materiale si servicii, energie, intretinere), costurile cu forta de munca,
cheltuielile administrative si generale, reparatiile capitale si inlocuirile de echipamente cu
durata de viata sub perioada de referinta (se includ in costurile de operare, in masura in care

nu au fost prevazute drept costuri investitionale).

7.2 CIFRA DE AFACERI

Cifra de afaceri cuprinde suma totala a veniturilor din operatiunile comerciale,

respectiv serviciile de transport local produse intr-o perioadd de timp determinati. In
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cuantumul cifrei de afaceri nu se includ veniturile financiare si veniturile exceptionale. Cifra

de afaceri minima reprezinta suma cheltuielilor fixe si a celor variabile.

CAmin = Cf + Cv, unde: Cf - cheltuieli fixe totale si Cv - cheltuieli variabile

7.3 PRODUCTIVITATEA MUNCII

Prin productivitate se intelege randamentul factorilor de productie utilizati. Acest lucru
se poate aprecia cu ajutorul nivelului productivitatii, calculat ca raport intre bunurile

economice obtinute si factorii de productie implicati in realizarea lor.

Productivitatea muncii reprezinta un indicator sintetic de baza care ilustreaza eficienta
muncii. Indicele productivitatii muncii pentru activitatea de transport public se va determina
prin raportarea productiei facturate la numarul mediu de salariati, acesta stabilindu-se pe baza
urmatoarei formule:

Productia facturata (preturi curente) in anul precedent

W(l)= x K,
Numarul mediu de salariati in anul precedent

- in care K reprezinta coeficientul de corectie ce se stabileste pe baza indicelui
prognozat de crestere a preturilor pe anul de referinta. Productia facturata va cuprinde

si subventiile fata de pretul de referinta.

La analiza realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta, se va tine seama de
gradul de asigurare de la bugetul local a necesarului de subventii pentru gratuitati si a
ajutoarelor sociale stabilite potrivit legii, precum si de gradul de neasigurare a taxei pe

valoarea adaugata de recuperat, daca este cazul.

7.4 RATA PROFITULUI

Profitul brut din activitatea de exploatare se obtine ca diferenta intre veniturile totale
din activitatea de exploatare si cheltuielile de exploatare. Rata profitului se obtine prin

raportarea profitului brut din activitatea de exploatare la cifra de afaceri realizata.
Formula de calcul este:
Profit brut exploatare

Rp= x 100
Cifra de afaceri
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8. RESURSE DE FINANTARE

8.1 Resurse locale pentru finantarea serviciului public de transport calatori

Finantarea cheltuielilor curente de operare necesare pentru prestarea serviciului public

de transport calatori se asigura din veniturile operatorului regional de transport public, cu

respectarea prevederilor Legii nr. 51/2006 si ale Legii nr. 92/2007.

Veniturile operatorului regional de transport public se formeaza prin incasarea de la

utilizatorii serviciului a tarifelor de calatorie reprezentand contravaloarea serviciului prestat

si/sau din compensatii financiare acordate de la bugetele locale, calculate ca diferenta de tarif,
n conditiile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007.

Tarifele pentru prestarea serviciului public de transport calatori si compensatiile

financiare acordate pentru asumarea unor obligatii de serviciu public, precum si modalitatea

de stabilire, ajustare ori modificare a acestora, dupa caz, se precizeaza in contractul de

delegare a gestiunii serviciului si trebuie sa tina seama de urmatoarele reguli:

a)

b)

tarifele pentru prestarea serviciului si compensatiile financiare acordate
operatorului/operatorului regional de transport public se stabilesc astfel incat sa
acopere costurile efective de operare, cheltuielile curente de intretinere, reparatii
si exploatare a sistemului de transport, public sau privat, amortizarea capitalului
imobilizat si sa asigure operatorului/operatorului regionale de transport public un

profit rezonabil, cu respectarea Regulamentului CE nr. 1370/2007;

tarifele pentru prestarea serviciului si compensatiile financiare se ajusteaza
periodic, daca este cazul, prin indexare cu indicele de crestere a preturilor de

consum intr-o perioada data, prin hotarari ale autoritatilor locale competente;

conditiile care genereaza modificarea tarifelor pentru prestarea serviciului sau a
compensatiilor financiare acordate operatorului regional de transport public se

prevad in contractele de delegare a gestiunii serviciului.

Tarifele de calatorie se propun de operatorii regionali de transport public

corespunzator serviciului public de transport calatori prestat si se fundamenteaza astfel incat

structura si nivelul acestora sa:

a)

acopere costul justificat economic al prestarii serviciului;
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b) asigure functionarea eficienta si Tn siguranta a serviciului, protectia si

conservarea mediului, precum si sanatatea populatiei;
c) incurajeze investitiile de capital;
d) garanteze respectarea autonomiei financiare a operatorului;
e)  garanteze continuitatea serviciului.

Stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor de calatorie se aproba prin hotarari ale

autoritatii locale competente.

Sumele reprezentind compensatii financiare acordate operatorului regional de
transport public, necesare asigurdrii finantarii functionarii si exploatarii serviciului public de
transport cdlatori, in conditiile asumarii unor obligatii de serviciu public, se prevad in bugetele
locale si se aproba odata cu acestea potrivit prevederilor legale in vigoare. Acoperirea
financiard a costului calatoriilor efectuate de persoanele care beneficiaza, potrivit legii, de
gratuitate pentru titlurile de célatorie individuale se asigurd din bugetul de stat, din bugetele

locale sau din bugetele altor institutii stabilite prin lege.

Conditiile concrete in care se compenseaza sau se acopera costul calatoriilor sau
costurile Tnregistrate de operatori pentru efectuarea serviciului public de transport célatori pe
traseele sociale nerentabile sunt stabilite prin contractul de delegare a gestiunii serviciului
astfel incat sa se prevind compensarea in exces, in conformitate cu prevederile O.G. nr.
97/1999, cu modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea Regulamentului CE nr.
1370/2007.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice
ale unitatilor administrativ-teritoriale destinate Tnfiintarii, reabilitdrii, modernizarii si/sau

dezvoltarii sistemelor publice de transport se asigura potrivit prevederilor Legii nr. 51/2006.

Finantarea cheltuielilor de capital si realizarea investitiilor aferente sistemelor publice
de transport se fac cu respectarea legislatiei n vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice, respectiv a legislatiei in vigoare privind

finantele publice, finantele publice locale si a legislatiei privind achizitiile publice.

Tn cazul gestiunii delegate, bunurile realizate ca urmare a investitiilor pentru
reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea sistemelor publice de transport, finantate din fonduri

proprii ale operatorului regional de transport public, raman in proprietatea acestora pe toata
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durata contractului de delegare a gestiunii. Tn contractul de delegare a gestiunii serviciului
sunt definite categoriile de bunuri si se precizeaza modul de repartitie a bunurilor de retur sau
a bunurilor de preluare realizate pana la incetarea, din orice cauza, a contractului de delegare a

gestiunii serviciului, precum si eventualele despagubiri.

8.2 Resurse din fonduri nerambursabile pentru finangarea serviciului public de

transport calatori

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este unul din programele prin care
se pot accesa fondurile europene structurale si de investitii, in concret cele provenite din
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala (FEDR). Programul a fost aprobat prin decizia

Comisiei Europene.

Tn conformitate cu Acordul de Parteneriat 2014-2020, Programul Operational Regional
(POR) 2014-2020 are la baza prioritatile comune de dezvoltare propuse in cadrul Planurilor
de Dezvoltare Regionala (PDR), sintetizate prin Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala
(SNDR), fiind corelat cu celelalte programe operationale pentru aceeasi perioada de

programare si/sau cu strategiile sectoriale/nationale in domeniile sale de interventie.

Obiectivul general al POR 2014-2020 1l constituie cresterea competitivititii
economice si imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale prin
sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri, a conditiilor infrastructurale si a serviciilor, care sa
asigure o dezvoltare sustenabila a regiunilor, capabile sa gestioneze in mod eficient resursele,

sa valorifice potentialul lor de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

Axe prioritare, obiective tematice si prioritati de investitie

POR cuprinde 11 axe prioritare destinate concentrarii interventiilor financiare in
anumite prioritati de investitie (Pl), la care se adaugd o axi prioritara de asistenta
tehnica pentru finantarea activitatilor de implementare a programului. De asemenea, prin
POR 2014-2020 se utilizeaza in mod complementar anumite strategii si instrumente de
dezvoltare teritoriala (Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii - SUERD,
investitii teritoriale integrate cu privire la Delta Dunarii - ITI Delta Dunarii, dezvoltare urbana

durabila si dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii —CLLD).

Axa 4 — Sprijinirea dezvoltirii urbane
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Prioritatea: Promovarea strategiilor de reducere a emisiilor de dioxid de carbon pentru
toate tipurile de teritoriu, in particular zone urbane, inclusiv promovarea planurilor sustenabile

de mobilitate urband si a unor masuri relevante pentru atenuarea adaptarilor.
Obiectiv specific: Dezvoltarea unui transport public urban ecologic, in special electric
Actiuni ce vor fi sprijinite

Pentru a raspunde provocarilor legate de Strategia 2020, precum si pentru a subsuma
investitiile in transportul public urban Obiectivului Tematic 4, la nivelul principalelor 8
aglomerari urbane din Romania vor fi realizate planuri de mobilitate urbana durabila
pentru a limita emisiile gazelor cu efect de sera datorita transportului motorizat, planuri pe
care aceastd prioritate de investitii le sustine financiar prin mai multe tipuri de actiuni.
Investitiile preconizate nu se vor limita la cele 8 mari municipii, ci vor viza si alte orase
relevante (in special municipiile resedinta de judet sau orasele cu peste 100.000 de locuitori),
care vor dispune atat de un plan de mobilitate urbana durabila cat si de un contract de servicii
publice care sa corespunda prevederilor Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile

publice de transport.

Un plan de mobilitate urbani durabil trebui si aibd drept scop crearea si
exploatarea unui sistem de transport urban durabil prin urmirirea cel putin a

urmatoarelor obiective:

- imbunatatirea sigurantei si securitatii In mijloacele de transport precum si reducerea

numarului de accidente;

- reducerea poludrii aerului si a poludrii fonice, a emisiilor de gaze cu efect de serd si a

consumului de energie;

- optimizarea transportul de persoane si bunuri prin Tmbunatatirea eficientei si a

eficacitatii costurilor;

- Cresterea atractivitatii si Imbunatatirea calitatii mediului si a amenajarii spatiilor

urbane;
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- cresterea rezilientei retelelor de transport public existente la conditiile meteorologice
extreme si la evenimente naturale, Tn concordanta cu politicile UE de adaptare la

schimbarile climatice;

- dezvoltarea mijloacelor de transport non-motorizate si a retelelor intermodale de

transport.

In cadrul acestei priorititi de interventie vor fi avute in vedere urmatoarele tipuri de

actiuni pentru finantare:

- Achizitionarea de material rulant electric/vehicule ecologice pentru unitatile
administrativ teritoriale. Dezvoltarea parcului de mijloace de transport cu vehicule noi,
nepoluante, cu facilitati pentru persoanele cu mobilitate redusa si sisteme de supraveghere
video (pentru cresterea gradului de siguranta al pasagerilor) va oferi oportunitati imbunatatite
potentialilor pasageri noi, oferind o alternativa viabila si confortabila utilizarii autoturismelor

personale.

- Modernizarea/reabilitarea/extinderea traseelor de transport electric
(tramvai/troleu/autobuz electric sau hibrid), incluzdnd calea de rulare si spatiile conexe
(reteaua de strdzi pe care opereaza mijlocul de transport, inclusiv trotuare/refugii/statii) si
infrastructura tehnica aferentd. Transportul urban electric reprezintd o variantd nepoluanta si
eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor pentru a asigura tranzitul zilnic al
populatiei, iar imbunatatirea infrastructurii va creste gradul de confort, viteza de deplasare,
siguranta traficului si alte beneficii adiacente Tn special asigurarea accesibilitatii pentru
persoane cu dizabilitati. Astfel, se va asigura dezvoltarea unei structuri de transport public

durabile din punct de vedere tehnic si eficiente din punct de vedere financiar.

- Modernizarea materialului rulant electric existent pentru unitatile administrativ
teritoriale. Modernizarea parcului de material rulant existent, prin imbunatatirea sistemelor
existente la bordul acestora, realizarea echipamentelor pentru accesul persoanelor cu
dizabilitati etc va asigura un transport civilizat si eficient din punct de vedere energetic,
Tncurajand utilizarea transportului public de catre locuitorii marilor aglomerari urbane. Cele
doua masuri, achizitia si modernizarea materialului rulant (dar in special cea de a doua) vor
stimula si alte municipalitati Tn (re)introducerea transportului public electric pe sina. O atentie

deosebitd se va acorda inlocuiri/modernizdrii tramvaielor invechite, zgomotoase si care oferd
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o accesibilitate slaba cu material rulant modern, fara trepte (cu podea joasd) si echipate cu aer

conditionat;

- Modernizarea/reabilitarea depourilor aferente transportului public si
infrastructura tehnicad aferenti. Modernizarea/reabilitarea energetica cladirilor care
deservesc atat transportul electric cat si cel auto clasic, aflate n proprietate publica, inclusiv
sediile administrative, cu mari pierderi energetice va duce la o crestere a eficientei
operatorilor de transport si va permite o diversificare a activitatilor de productie sau
ntretinere a materialului rulant. Modernizarea/inlocuirea statiilor si substatiilor de redresare si

a retelelor electrice va contribui la cresterea eficientei energetice.

- Realizarea unor trasee separate exclusive pentru vehiculele de transport public,
cu scopul cresterii frecventei serviciilor atat in orele de varf, cat si in afara lor. Astfel se va
reduce timpul de calatorie al vehiculelor de transport public (autobuze, troleibuze, tramvaie
etc.) precum si nivelul si durata aglomerarilor/congestiilor de trafic in reteaua principala de
transport si pe penetratiile Tn oras din zonele invecinate, cu precadere pentru relatii citre

centrul orasului.

- Tmbuniititirea statiilor de transport public existente, inclusiv realizarea de noi
statii si terminale, astfel incat distanta maxima de parcurs pe jos pana la o statie de transport
public sa fie rezonabild si inscrisd intr-o izocrond maxima de 10-15 minute mers pe jos,

inclusiv prin sisteme de informare pentru célatori in statii si mijloacele de transport in comun.

- Realizarea de sisteme de monitorizare video bazat pe instrumente inovative si
eficiente de management al traficului. Centrele de trafic vor preveni accidentele si vor asigura
fluenta traficului pentru zonele dense ale polilor de crestere, aglomerarii Bucuresti-1l1fov sau a
altor aglomerdri urbane, cu zone clar definite in care vehiculele personale s nu poata intra

sau sa fie restrictionate puternic prin masuri adecvate.

- Realizarea de sisteme de e-ticketing pentru calatori si parcari. Realizarea sistemelor
de e-ticketing va permite facilitarea utilizarii transportului public si de catre persoanele cu
mobilitate redusa sau pentru grupuri tinta specifice (pensionari, elevi, studenti, turisti) precum
si 0 crestere a veniturilor operatorilor de transport public. O atentie deosebitda se va acorda
pentru realizarea si implementarea sistemelor de plata pentru parcarile publice in vederea
folosirii optime a spatiului public si limitarii stationdrilor nejustificate si indelungate Tn zonele

centrale.
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Principii orientative pentru selectarea operatiunilor

- Numarul populatiei deservita de reteaua de transport public. Este foarte
important ca impactul masurilor de modernizare si extindere a retelei de transport public sa fie

unul major, adresandu-se unui grup tinta cat mai mare.

- Gradul de electrificare a retelei de transport public urban. Investitiile in
domeniul extinderii si modernizarii retelei de transport public se vor concentra pe modul
electric, Tn special pe sind (tramvai), iar o retea existentd reprezintd un important punct de

plecare pentru implementarea cu succes a strategiilor in domeniu.

- Gradul de poluare cu CO2/GES al orasului respectiv. Toate masurile si actiunile
prevazute in cadrul acestei prioritati de investitie au drept scop final reducerea emisiilor de
CO2/GES.

- Capacitatea UAT de implementare a planurilor sustenabile de mobilitate
urbane. Separat de co-finantare, UAT trebuie sd dovedeascad capacitatea de a mentine si

ntretine investitiile preconizate, din punct de vedere al capacitatii administrative si financiare.

- Gradul de degradare al infrastructurii care deserveste transportul public si al
parcului de material rulant/parc vehicule aferent. Tn cazurile in care infrastructura existenta
si materialul rulant/parcul de vehicule aferent sunt Tnvechite si degradate, siguranta

pasagerilor nu este asiguratd, iar atractivitatea transportului urban este extrem de redusa.

9. CONCLUZII

Planul de Administrare al Consiliului de Administratie al SC URBIS S.A reprezintd un
instrument de planificare strategica a politicii de administrare a societatii, fiind ca atare un
document de referintd pentru toti administratorii si managerii companiei, din momentul

aprobarii si aducerii acestuia la cunostinta managerilor de nivel superior.

Transportul local de céldtori se incadreaza in sfera mai largad a serviciilor publice de
interes economic general pentru a carei reglementare Comisia Europeana a elaborat un nou

concept materializat prin Cartea Alba a Politicii de Transport in Europa.

Serviciul de transport public de calatori are o dimensiune economica si una sociala,

indisolubil legate intre ele.
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Strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor de transport public de célatori in

Municipiul Baia Mare si Zona Metropolitand va avea la baza urmatoarele obiective

fundamentale:

>

>

realizarea indicatorilor de performanta;
modernizarea operatorului regional de transport public de calatori;

Cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la calitatea serviciilor de

transport public;

coordonarea activitatii de sistematizare teritoriala cu cea de planificare a transportului

public de calatori,

restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale

populatiei si reconsiderarea raportului cost/calitate;

atragerea de fonduri nerambursabile in finantarea investitiilor din domeniul

infrastructurii serviciului de transport public de calatori,

promovarea masurilor de dezvoltare durabild prin promovarea tehnologiilor de varf

din domeniu, la un nivel european;

promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a personalului.
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