CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUT PROIECT AVAZAT:
CLUJ-NAPOCA SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI
Jr AURORA ROSCA

" nag 9/3.05.200%
L Jn HOTARARE
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al
societdtit Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.

Consiliul local al municipiului Cluj-Napoca intrunit in sedinta ordinara,

Examindnd proiectul de hotérdre privind aprobarea bugetului de venituri i cheltuieli pe anul
2023 al societdtii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.- proiect din ini{iativa primarului;

Retindnd Referatul de aprobare nr. 248760 /1/22.02.2023 al primarului municipiului Cluj-
Napoca, in calitate de inifiator;

Analizénd Raportul de specialitate nr. 249307/414/22.02.2023 al Directiei Economice si al
Directiei Juridice, prin care se propunc aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al
societdtii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.;

Vazand avizul comisiei de specialitate;

Potrivit prevederilor O.M.EP. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului i structurii
bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum i a anexclor de fundamentare a
acestuia, ale Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatiec majoritara, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale Legii nr. 368/2022 privind aprobarea bugetului
de stat pe anul 2023 ;

Vizand Decizia Consiliului de administratie a societatii Compania de Transport Public Cluj-
Napoca S.A. nr. 1/03.02.2023;

Potrivit dispozitiunilor art. 129 alin (14), 133 alin. (1), 139 si 196 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al societdtii Compania de
Transport Public Cluj-Napoca S.A., conform Anexelor 1, 2, 3, 4 si 5, care fac parte integranta din
prezenta hotarére,

Att. 2. Cu indeplinirea prevederilor hotéararii se incredinfeaza si directiile din cadrul aparatului
de specialitate al primarului.

Presedinte de sedinti,

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Contrasemneazi:
Secretarul general al municipiului,
Jr. Aurora Rosgea

Yo ceswws Qilisvvsnsvisnns 2023
(Hotararea a fost adoptati cu ... voluri)
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COMPA\' A DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ VAPOCA SA

B-dul 21 Decembrie 1989, nr. 128-130
Tel. 0264-430917, Fax 0264 430931
www.ctpej.ro, email:secretariat@detpej.ro

Sl SISTEM DE WANAGEMENT AL
Wl CALIATISO 900112008

NR. 816 /03.02.2023

BUGET 2023 — ANEXA 4

PROGRAMUL DE INVESTITIl, DOTARI S| SURSELE DE FINANTARE

nexe 4l S S e e

MII LEI

/2023

INDICATORI

AN PRECEDENT (N-1)

VALOARE

2022

AN CURENT

AN (N-+1)

AN (N+2)

APROBAT

REALIZAT

(N) 2023

2024

2025

SURSE DE FINANTARE A

38.306

13.049

93.839

73.485

73.485

INVESTITIILOR ( 1+2+3+4)

SURSE PROPRII, DIN CARE:

23.682

12.899

20.258

14.535

14.535

- amortizare

23.682

12.899

20.258

14.535

14.535

- profit

ALOCATII DE LA BUGET

CREDITE BANCARE, DIN CARE:

- interne

- externe

ALTE SURSE, din care:

14.724

150

73.581

58.950

58.950

- fonduri externe nerambursabile

13.600

72.525

58.950

58.950

- buget local

1.124

150

1.056

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII,

38.306

13.049

93.839

73.485

73.485

DIN CARE:

INVESTITII IN CURS, DIN CARE:

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

¢) bunuri de natura domeniului privat al

statului sau al U.A.T.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

locatie, exclusiv cele de la pct. b) si c)

INVESTITII NOI, DIN CARE :

29.471

4.214

85.004

64.650

64.650

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

14.747

4.064

11.423

5.700

5.700

-Mijloace de transport

12.395

3.064

1.500

2.600

2.600

- Alte mijloace fixe

2.352

1.000

9.923

3.100

3.100

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

¢) bunuri de natura domeniului privat al

14.724

150

73.581

58.950

58.950

statului sau al U.AT.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

locatie, exclusiv cele de la pct. b) si ©)

INVESTITII EFECTUATE LA IMOBILIZARILE

CORPORALE EXISTENTE (MODERNIZARI)

a) bunuri proprietatea privata a operatorului

b) bunuri de natura domeniului public al

statului sau al U.A.T.

c¢) bunuri de natura domeniului privat al

statului sau al U A.T.

d) bunuri luate in concesiune, inchiriate sau in

172



locatie, exclusiv cele de la pet. b) si c)

DOTARI(ALTE ACHIZITII DE IMOBILIZARI

CORPORALE

RAMBURSARI DE RATE AFERENTE 8.835 8.835 8.835 8.835 8.835
CREDITELOR PENTRU INVESTITII

a) interne 8.835 8.835 8.835 8.835 8.835
b) externe

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR ECONOMIC

EC. COSMIN HARDAU

ANk 4 fo Kol e S0z
cu/da'affc L . A 2/02?(.&1
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COMPAN]A DE TRANSPORT PUBLIC CLUJ NAPO(,A SA

B-dul 21 Decembric 1989, nr. 128-130
Tel. 0264-430917, Fax 0264-43093 1
www.elpcj.ro, cmai]:secre[arial@cl[)cj.ro

Luw

NR. 816/ 03.02.2023
BUGET 2023 —~ ANEXA 5

MASURI DE IMBUNATATIRE A REZULTATULUI BRUT

MIl LEI
NR.CRT. MASURI REALIZAT [BVC 2023 AN N+1 AN N+2
2022 2024 2025
1 2 3 4 5
1 A. Masuri de imbunatatire a
rezultatului brut
2 Cresterea veniturilor din servicii prestate 26.748
3 Scaderea cheltuielilor cu stocurile 1.832
4 Scaderea la alte ch. de exploatare 3.323
5 Scaderea cheltuielilor cu protectia sociala
6 Scaderea cheltuielilor cu amortismentul
7 TOTAL A (rd. 2 + ... +rd.6) 31.903 517 778
8 B. Cauze care diminueaza masurile de la A
9 Scaderea veniturilor din subventii pentru investitii -547
10 Scaderea veniturilor financiare -149
11 Scaderea altor venituri -1.124
12 Cresterea cheltuielilor cu servicii -280
13 Cresterea cheltuielilor cu personalul -31.325
14 Cresterea cheltuielilor cu dobanzile -1.085
15 TOTAL B (rd. 9 + ... + rd.14) -34.510 -515 -174
16 TOTAL (PROFIT AN ANTERIOR + A - B) 3.107 500 502 506
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC

EC. COSMIN HARDAU

. foAordren Nt /2023
e & g
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MUNICIPIUL CLUJ-NAPOCA
PRIMARUL
Nr. 248760/1/22.02.2023

REFERAT DE APROBARE

a proiectului de hotarare privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023
al socictatii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.,

in conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirca disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau delin direct ori indirect o participajie majoritard bugetul de venituri si
cheltuieli, se aproba prin hotirdre a Consiliului Local.

Prin  adresa Tnregistrata la Priméria Municipiului Cluj-Napoca sub nr. 85329/09.02.2023,
Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A. depune bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023
in vederca aprobdrii acestuia.

Bugetul de venituri si cheltuieli al societatii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.
este Tnsofit de Decizia Consiliului de administratie a societd{ii Compania de Transport Public Cluj-
Napoca S.A. nr. 1/03.02.2023.

Gradul de realizare a veniturilor totale este de 98,48 % in anul 2021 si de 107,03 % in
anul 2022, Veniturile estimate pentru anul 2023 sunt in suma de 227.979.000 lei.

Cheltuielile estimate pentru anul 2023 sunt in suma de 227.479.000 lei.

In anul 2023 cheltuielile de naturi salariali au fost majorate, fati de nivelul programat
in ultimul buget aprobat pe anul 2022, acestea sunt n sumi de 133.294.000 lei. Numiirul de
personal ereste in 2023 fati de 2022,

La sfiargitul anului 2022 realizirile la indicatorul rezultatul brut sunt de 3.107.000 lei .

Rezultatul brut estimat pentru anul 2023 este de 500.000 lei si nu au fost programate
pliti restante.

Indicele de erestere a castignlui mediu lunar pe salariat (Iei/persoani) determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald, este de 89,50%, mai mic deciit indicele de crestere a
productivititii muncii n unititi valorice pe total personal mediu recalculat conform Legii
anuale a bugetului de stat care este de 89,90%.

In temeiul prevederilor art. 136 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, Imi exprim initiativa de promovare a proiectului de hotardre privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al societatii Compania de Transport Public Cluj-
Napoca S.A..

PRIMAR/,
Fmil Boe




DIRECTIA ECONOMICA
SERVICIUL BUGET

S1 EXECUTIE BUGETARA
Nr. 249307 din 22.02.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
privind propunerea de aprobare a proiectului de hotiirire privind aprobarea bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2023 al societiitii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.,

Avand in vedere:

Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 248760 din data de 22.02.2023 al Primarului
Municipiului Cluj-Napoca;

Proiectul de Hotardre privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuicli pe anul 2023 al
societafii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A. .

Prin adresa Tnregistrata la Priméria Municipiului Cluj-Napoca sub nr. 85329/09.02.2023,
Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A. depune bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023
in vederea aprobarii acestuia.

Bugetul de venituri i cheltuieli al societalii Compania de Transport Public Cluj-Napoca S.A.
este insofit de Decizia Consiliului de administratic a societdfii Compania de Transport Public Cluj-
Napoca S.A. nr. 1/03.02.2023.

Directia Kconomici si Direcfia Juridica precizeazi urmiitoarele:

Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin dircet ori indirect o participatie majoritari, prevede urmitoarele :

Art.7

(1) Anual, prin legea bugetului de stat se stabilesc obiective de politici salarialc pe baza céirora
operatorii economici fundamenteazd indicatorii din bugetele de venituri si cheltuieli.

Art. 9

(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar

Jara a se limita la acestea, urmdtoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdfilor administrativ-teritoriale privind
imbunditdfirea performan{elor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilitc prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performan(d specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea pléfilor si
creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifiei de afaceri, precim si cresterea
productivitd(ii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie/Consilivlui de supraveghere si a planului de management
al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici:

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activitaii, fiundamentate pe
baza posibilitafilor reale de platd a acestora;

e) programele de investifii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finanfare a
acestora;

1) programele de reducere a pldtilor/creantelor restante.



(2) In situatia in care gradul de realizare a veniturilor totale aprobate in bugetele de venituri gi
cheltuieli, in flecare dintie ultimii 2 ani, a fost mai mic de 90%, findamentarea veniturilor totale
pentru anul curent este cel mult la nivelul realizarilor din anul precedent. Veniturile rezullate ca
urmare a sumelor primite de la bugetul de stal nu se icut in calcul la determinarea gradului de
realizaie a veniturilor tolale.

(3) Cresterea castigului medin brut lunar pe salariat se stabileste procentual din indicele de
crestere a productivitdatii muncii calculate in unitdfi valorice sau fizice, dupd caz. Limita piocentuald
maximd a cregterii castigului mediv brut pe salariat se stabileste prin legea anuald a bugetului de
stat.

Legea bugetului de stat nr. 368/2022 privind aprobarea bugetului de stat pe anul 2023,
prevede urmitoarele ;

art. 63, alin.1 lit. a), ¢)

(1)Pentru anul 2023, operatorii economici cdrora li se aplica prevederile airt. 9 alin. (1) lit. b)
si alin. (3) din Ordonanta Guvernului ni: 26/2013 privind intarirea disciplinei financiaie la nivelu!
unor operatori economici la care statul san unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirvect o participagie majoritard, aprobatd cu completdri prin Legea
nre 47/2014, cu modificarile si completdarile ulterioare, poi prevedea, in bugetul de venituri §i
cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariald fafi de nivelul programat in ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:

a) cu sumele reprezenldnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui
mediu de crestere a prefurilor prognozat penirit anul 2023;

c) cu sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii
acestora, pentru infreg anul 2023, determinate ca wriare a acorddrii unor cresteri salariale si
bonusuici in anul 2022 si/sau de cresterea numdrului de personal in anul 2022 ;

Gradul de realizare a veniturilor totale este de 98,48 % 1n anul 2021 si de 107,03 % n
anul 2022, Veniturile estimate pentru anul 2023 sunt in sumi de 227.979.000 lei.

Cheltuielile estimate pentru anul 2023 sunt in sumi de 227.479.000 lei.

In anul 2023 cheltuielile de naturit salariali au fost majorate, fatd de nivelul programat
in ultimul buget aprobat pe anul 2022, acestea sunt in sumi de 133.294.000 lei. Numarul de
personal ereste in anul 2023 fatd de anul 2022,

La sfarsitul anului 2022 realizirile la indicatorul rezultatul brut sunt de 3.107.000 lei.

Rezultatul brut estimat pentru anul 2023 este de 500.000 lei si nu au fost programate
pliiti restante.

Indicele de crestere a cistigului mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe baza
cheltniclilor de naturd salariali, ceste de 89,50%, mai mic decit indicele de crestere a
productivititii muncii In unititi valorice pe total personal mediu recalculat conform Legii
anuale a bugetului de stat care este de 39,90%.

fn temeiul prevederilor art. 136 din Ordonanta Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, imi exprim inifiativa de promovare a proiectului de hotirdre privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al societdfii Compania de Transport Public Cluj-
Napoca S.A..

A fost respectate prevederilor O.VLEP. nx. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
steacturil bugetnlui de venitori 51 cheltuieli al operatorilor sconomici, precum gi a anexelor de
fundanentare a acestnin.

Din punet de vedere econornaic proiectul de hotirare Indeplinesgte conditiile pentiu a putea

i supus dezbaterii gi aprobiirii plenului Consilinlui Local.



Din perspectivi juridiedl sunt incidente §i aplicabile urmiitoarele prevederi legale:

Art 4 alin, 1 Iit. a) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind fntirirea disciplinei
financiare Ia nivelul unor operatori economici la care statul sam unititile administrativ —
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direet ori indirect o participatie
majoritari, potrivit eiivora :

At 4

(1) Bugetele de venituii si cheltuieli ale operatorilor economici sz aprobit dupd cum urmeazi:

a) prin hotdirdre a Guvernului sau prin hotdrdre a consiliului local, judefean, respectiv a
Consiliului General al Municipinlui Bucuresti, dupd caz, inifiatd de ordonatorii principali de credite
in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea sau in portofoliul cérora se aflii operatorii economici
din categoria prevazuid la art. 1 lit. a) $i b). Proiectele de hotdrdri ale Guvernului se avizeazd de
cdtre Ministerul Muncii, Familiei, Protecfiei Sociale si Persoanelor Vdrsinice din punctul de vedere al
respectarii politicii salariale stabilite de Guvern la elaborarea bugetelor de venituri i cheliieli si
ulterior de cdtie Ministerul Finantelor Publice;

Art. 6 alin. 1 din Ordonanta Guvernului ar 26/2013 privind tirvirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la eare statul san umii‘ﬁti]e :-ulmnustr:‘a‘fiv -
terifoarale sunt actionari uniel ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie
majoritard, potrivit efirora :

Art.6

(1) Operatorii economici previzufi la art. 4 alin. (1) lil. a)-c) prezinid, in vederea aprobdrii,
dupd consultarea prealabili a organizafiilor sindicale, bugetul de venituri i cheltuieli insofit de
anexele de fundamentare, intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare, organelor
adminisirafiei publice centrale ori locale, dupd caz, in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea
s in portofoliul cdrora se afld, in terinen de 45 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a
bugetului de stal sau a aprobarii bugetelor locale ale comunelor, oraselor, municipiilor. sectoarelor
municipinlui Bucuresti, judefelor saw municipivlui Bucuresti, dupdi caz.

Art. 3, pet. 1 lit 1 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanje corporativi a intreprinderilor
publice, potrivit cdrora:
Art. 3
Autoritatea publica tutelard are urmdtoarele competente:
1. la regiile autonome:
h) alte atributii prevazute de lege;

Axt. 129 alin. 2 lit a) din Ordonanta de Urgeniii a Guvernului nx 57/2019 privind Codul
administrativ, en modificiirile 51 completiivile ulterioare, potrivit ciirora:
(2) Consiliul local exercild wrmdtoarele categorii de atribuii:
a) atribufii privind unitatea administrativ-teritoriald, organizarea proprie, precum si organizarea
1 functionarea aparaiului de specialitate al primarului, ale instituiilor publice de interes local si ale
societdfilor si regiilor autonome de interes local;

Axt, 129 alin. 3 lit d) din Ordonanta de Urgentdl a Guvernului nr 57/2019 privind Codul
administrativ, cu medificdrile §i completiivile nlterioare, potrivit cirora:

(3) Inn exercitarea atr zbu{n]oz previzute la alin. (2) lit. a), consiliul local:

d) exercitd, in munele unitdfii administrativ-teritoriale, toate drepturile si obligafiile
corespunzdtoare participafiilor definuie la societdfi sau regii autonome, in conditiile legii;



Art. 129 alin. 14 din Ordoenanga de Urgeatst nv. 57/2019 privind Codul administrativ,
modificiirile si completirile ulterioare, potrivit ciirora:

Consiliul Local indeplineste orice alte atributii, in toate domeniile de interes local, cu excepfia
celor date in mod expres in compelen{a altor autoritdi publice, precum i orice alte atributii stabilite
prinlege ;

Din punct de vedere juridic raportat la dispozitiile art, 4 alin, 1 Jit. a) gi art, 6 alin. 1 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ - teritoarale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o partticipatic majoritari, la dispoziiile art. 3, pet. 1 lit, 1) din OUG nr.
1092011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice si la dispozitiile art. 129 alin 2 lit
a), alin 3 lit d) si alin. 14 din Ordonanta de Urgenfd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, proiectul de hotirdre Indeplineste conditiile
legale pentru a fi supus dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Local.

Aviind n vedere prevederile legale expuse in prezentul raport, aprecicm ¢l proiectul de
hotiirdre privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe amul 2023 2l societiifii
Compania de Transport Public Cluj-Napoeea S.A. poate fi supus dezbaterii gi aprobiirit plenului
Consilinlui Loeal.

DIRECTIA JURIDICA, DIRECTIA ECONOMICA,
DIRECTOR EXEE DIRECTOR EXBCUTIV
ALINA RU OLIMPIA MOIG N

SEF SERVICIU,
STEFANJA MADARAS
I
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Primaria Municipiului Cluj-Napoca
Directia Economica — Serviciul Buget si Executie Bugetara

Va trimitem alaturat proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023. Pentru
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 s-au avut in vedere prevederile Legii
nr. 368/2022 privind bugetul de stat pe anul 2023, Legea nr. 369/2022 privind bugetul asi gurarilor
sociale de stat pe anul 2023, OMFP nr. 3.818/2019 privind aprobarea formatului si a structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si anexelor de fundamentare a acestuia, Ordonanta nr.
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari si HG nr. 1.151/2012 privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Contine urmatoarele documente in original:

1. Hotararea Consiliului de Administratic al CTP Cluj-Napoca SA nr. 1 , din Procesul
verbal nr. 2 din 03.02.2023, privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al
companiei pe anul 2023,

2. Nota de fundamentare.

Anexa 1 — sinteza realizat 2022, prognoza 2023, 2024, 2025.

4. Anexa 2 — detaliere — realizat 2021, bugetat si realizat 2022, prognoza 2023(1a3

luni, 6 luni, 9 luni, tot anul).

Anexa 3 — gradul de realizare al veniturilor totale 2021, 2022.

Anexa 4 — investitii.

7. Anexa 5 — masuri de imbunatatire a rezultatului brut.

(%]

S n

'DIRECTOR ECONOMIC
EC. COSMIN HARDAU




DECIZIA nr. 1

a Consiliului de Administratie a societafii Compania de Transport Public
Cluj-Napoca SA consemnati in Procesul- verbal nr. 2 din 03.02.2023

Consiliul de administragie al societd{ii Compania de Transport Public Cluj-Napoca SA, cu
sediul in Cluj-Napoca, B-dul 21 Decembrie 1989 nr.128-130, judeful Cluj, avind un capital
social de 144.686.000 lei, Tnregistrati la Oficiul Registrului Comerfului Cluj sub nr.
J12/66/1991, CUI 201195 in sedinta din data de 03.02.2023 a hotiarit :

1. Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Companiei de Transport Public
Cluj-Napoca SA pentru anul 2023

9
PRESEDINTELE CONS|LlULUi.DE/ADMINIS'I‘RA’[‘]E
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NOTA DE FUNDAMENTARE PRIVIND BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2023 SI PROGNOZA PENTRU URMATORII DOI ANI (2024,2025)

Pentru fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023 s-au avut in vedere
prevederile Legii nr. 368/2022 privind bugetul de stat pe anul 2023, Legea nr. 369/2022 privind
bugetul asigurarilor sociale de stat pe anul 2023, OMFP nr, 3.818/2019 privind aprobarea
formatului si a structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si anexelor de fundamentare a
acestuia, Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari si
HG nr. 1.151/2012 privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune,

1.VENITURI

Veniturile previzionate pentru anul 2023 sunt prezentate mai detaliat in Anexa 2 la acest
buget. Veniturile totale bugetate in anul 2023 sunt de 227.979.000 lei, reprezentand o crestere de
12,3% fata de veniturile totale realizate in anul 2022. Cresterca prognozata este data de doi factori —
cresterea tarifelor in Cluj-Napoca incepand cu 1 iulie 2022 (crestere medie a tarifelor de 25%) si
cresterea numarului de calatori in anul 2023 fata de anul anterior.

In anul 2022 Compania de Transport Public Cluj-Napoca SA a efectuat transport de calatori
in U.A.T.-urile (unitati administrativ teritoriale) componente ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara * Asociatia Metropolitana de Transport Public Cluj” (AMTPC), mai exact in
municipiul Cluj-Napoca si comunele Apahida, Baciu, Chinteni, Ciurila, Feleacu, Floresti si Giliu.

Din cele 8 U.A.T.-uri membre ale AMTPC doar in municipiul Cluj-Napoca s-au majorat tarifele in
anul anterior. Activitatea de transport calatori in Cluj-Napoca genereaza aproximativ 81% din
veniturile din transport efectuat pe raza asociatiei metropolitane. Proiectia unor tarife majorate pe
tot parcursul anului curent genereaza o parte semnificativa din cresterea veniturilor prevazuta in
buget.

Pe cealalta componenta de crestere avem o estimare a majorarii numarului de calatori, S-a
observat o crestere accentuata a calatorilor in special in trimestrul 4 al anului 2022 fata de
trimestrele anterioare. Dintre categoriile de clienti - cea mai mare crestere o inregistram la studenti,
care o data cu anul universitar 2022-2023 au revenit in totalitate la un invatamant fata in fata.

O alta componenta a veniturilor este constituita din Compensatia de exploatare. Contractul
de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de calatori nr. 42/29.12.2018, semnat de
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “Asociatia Metropolitana de Transport Public Cluj
(AMTPC)” si CTP Cluj-Napoca SA, a fost modificat si completat cu Actul aditional nr. 16 din data
de 5 august 2021. La punctul 1 al actului aditional sunt definite compensatia si compensatia de
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exploatare. Astfel, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara “Asociatia Metropolitana de Transport
Public Cluj (AMTPC)” va plati operatorului Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu
public.

Se defineste Compensatia astfel:

C=CE -+ Pr—V, unde

C — compensatia;

CE — total cheltuieli eligibile suportate de operator, aferente cheltuielilor de exploatare si
cheltuielilor financiare pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public;

Pr - profitul rezonabil al operatorului;

V —total venituri obtinute de operator in legatura cu prestarea serviciului de transport public,
aferente veniturilor realizate din vanzarea titlurilor de calatorie si veniturilor din alte activitati legate
de prestarea serviciului de transport public local.

Se introduce si notiunea de Compensatie de exploatare:

Se defineste Compensatia de exploatare astfel:

Compensatia de exploatare = Compensatia - Diferente de tarif

Diferentele de tarif, estimate pe perioada anilor 2021-2028 conform randului 31 din Anexa
17, se vor factura lunar de catre operator direct catre U.A.T.-urile membre ale Asociatiei
Metropolitane de Transport Public Cluj, precum si catre Universitati si Casa Judeteana de Pensii.

Compensatia de exploatare, estimata pe perioada anilor 2021-2028 conform randului 42 din
Anexa 17, se va factura trimestrial catre Autoritatea Contractanta.

Diferentele de tarif sunt definite ca fiind toate sumele acordate Operatorului de la bugetul de
stat, din bugetele locale sau din bugetele altor institutii stabilite prin lege, aferente acoperirii
imfluentelor financiare rezultate din reduceri si gratuitati acordate pentru anumite categorii de
calatori.

Pentru anul 2023 in Anexa 17 este o suma de 19.803.787 lei ca si Compensatie de
exploatare.

Mai adaugam la venituri si cele din amortisment. S-au prognozat venituri din amortisment in
anul 2023 de 7.000.000 lei. Toate mijloacele fixe achizitionate cu fonduri de la bugetul Primariei
sunt receptionate de companie, fiindu-le apoi calculate lunar cheltuieli cu amortismentul in functie
de perioada de utilizare acordata, conform catalogului mijloacelor fixe. Pentru ca aceste mijloace
fixe nu an costat compania se inregistreaza lunar venituri cu amortismentul in sume egale cu
cheltuielile cu amortismentul.

S-au estimat, de asemenea, venituri financiare la nivelul sumei de 550.000 lei.

2. CHELTUIELI

A. CHELTUIELI EXPLOATARE

A.1. Cheltuieli privind stocurile

In calculele privind stocurile pentru anul 2023 s-a plecat de la consumurile anului precedent
care au fost influentate cu prognoza privind cantitatile ce vor fi consumate in anul curent, precum si
de evolutia estimata a preturilor. La pozitiile unde la ora intocmirii bugetului au existat contracte de
furnizare pentru anul 2023 s-a plecat de la preturile si cantitatile din contracte.

La carburanti s-a bugetat pentru anul 2023 o suma usor diminuata fata de cheltuielile
realizate pe acest capitol in anul 2022 ca urmare a unei usoare scaderi a cotatiilor la bursa la petrol
in trimestrul 4/2022 fata de maxime atinse in trimestrele 2 si 3 ale anului trecut. Si la cheltuielile cu
energia electrica s-a previzionat o usoara diminuare fata de cheltuielile inregistrate in anul 2022 ca
urmare a plafonarii preturilor la energia electrica conform Ordonantei de urgenta nr. 119/2022
pentru modificarea si completarea ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 27/2022 privind masurile
aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 —

217




31martie 2023, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
energiei.

A.2. Cheltuieli cu serviciile

In caleulele privind cheltuielile cu serviciile pentru anul 2023 s-a plecat de la costurile
anului 2022 care au fost influentate cu prognoza privind volumul serviciilor ce vor fi consumate in
anul curent, precum si de evolutia estimata a preturilor.

A.3. Cheltuieli cu impozite si taxe

S-au determinat in conformitate cu codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, si
cu modificarile bazei de impozitare pentru anul 2023.

A.4. Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu salariile

Articolul 63 din Legea nr. 368/19.12.2022 privind bugetul de stat pe anul 2023 prevede la
punctul 1:

“Pentru anul 2023, operatorii economici carora li se aplica prevederile art. 9 alin 1 lit. b si
alin. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin Legea
nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de venituri si
cheltuieli, majorarea cheltuielilor de natura salariala fata de nivelul programat in ultimul buget de
venituri si cheltuieli aprobat conform prevedrilor legale, astfel:

a. cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente indicelui

mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023.

c. cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii
acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale si
bonusuri, in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal, in anul 2022.”

La “punctul a” pornim in analiza noastra de la Raportul trimestrial asupra inflatiei, publicat
de Banca Nationala a Romaniei (BNR) in luna noiembrie 2022, acesta fiind ultimul raport aflat pe
site-ul institutiei in momentul intocmirii acestui buget. Conform acestuia indicele mediu de crestere
a preturilor prognozat pentru anul 2023 este de 11,2%. Aplicand acest procent cheltuielilor cu
salariile bugetate pentru anul 2022, de 95.863 mii lei, rezulta o crestere la acest capitol pentru
bugetul anului 2023 de 10.737 mii lei.

In ceea ce priveste” punctul ¢” trebuie mentionat ca incepand cu 1 octombrie 2022 s-au
acordat majorari salariale tuturor angajatilor din companie. La CTP Cluj-Napoca SA pentru primele
9 luni din an cheltuielile cu salariile s-au ridicat la 67.675 mii lei, rezultand o medie lunara de 7.519
mii lei. Pentru ultimele 3 luni din anul 2022 cheltuielile pe acest domeniu sunt de 26.646 mii lei, cu
o medie lunara de 8.882 mii lei. Diferenta dintre cele doua medii lunare, de 1.363 mii lei/luna,
genereaza sumele cu care se va reintregi bugetul pe anul in curs, prin inmultire cu 12 (luni).
Cresterea astfel rezultatata din reintregirea pentru anul 2023 este de 16.356 mii lei.

Concluzionand - fata de bugetul anului anterior (2022) care prevedea la acest capitol suma
de 95.863 mii lei, in bugetul anului curent (2023) se va inregistra o crestere de 27.093 mii lei,
pentru un total bugetat de 122.956 mii lei.
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Cheltuieli cu tichetele de masa

Cele 2 puncte din Legea bugetului pe anul 2023 folosite in analiza de mai sus stau si la baza
calculelor privind cresterea cheltuielilor cu tichetele de masa bugetate pentru anul 2023,

La “punctul a” pornim in analiza noastra de la Raportul trimestrial asupra inflatiei, publicat
de Banca Nationala a Romaniei (BNR) in luna noiembrie 2022, Conform raportului mai sus
mentionat indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023 este de 11,2%.
Aplicand acest procent cheltuielilor cu tichetele de masa bugetate pentru anul 2022, de 5.837 mii
lei, rezulta o crestere la acest capitol pentru bugetul anului 2023 de 654 mii lei.

In ceea ce priveste” punctul ¢” trebuie mentionat ca prin Legea nr. 187/22.06.2022 s-a
majorat plafonul maxim al unui tichet de masa la suma de 30 de lei, cu aplicabilitate de la I iulie
2022, ulterior acestei date angajatorii putand sa acorde diferenta de valoare si pentru luna iunie
2022. La CTP Cluj-Napoca SA pentru primele 5 luni din an cheltuielile cu tichete de masa s-au
ridicat 1a 2.119 mii lei, rezultand o medie lunara de 424 mii lei, cu o valoare a tichetului de masa de
20 de lei. Incepand cu luna iunie s-au acordat tichete de masa in valoare de 30 de lei, rezultand
pentru ultimele 7 luni din anul 2022 cheltuieli pe acest domeniu de 4.191 mii lei, cu 0 medie Tunara
de 599 mii lei. Diferenta dintre cele doua medii lunare, de 175 mii lei/luna, genereaza sumele cu
care se va reintregi bugetul pe anul in curs, prin inmultire cu 12 (luni). Cresterea astfel rezultata din
reintregirea pentru anul 2023 este de 2.100 mii lei.

Prin cumularea celor doua cresteri rezulta ca, fata de bugetul anului anterior (2022) care
prevedea la acest capitol suma de 5.837 mii lei, in bugetul anului curent (2023) se va inregistra o
crestere de 2.754 mii lei, pentru un total bugetat de 8.591 mii lei.

Cheltuieli sociale

La acest capitol calculam o crestere fata de suma bugetata in anul anterior pornind de la
“punctul a” de mai sus — “cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala
aferente indicelui mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023”. Raportul trimestrial
asupra inflatiei, publicat de Banca Nationala a Romaniei (BNR) in luna noiembrie 2022, considera
ca indicele mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023 este de 11,2%. Aplicand acest
procent cheltuielilor sociale bugetate pentru anul 2022, de 1.571 mii lei, rezulta o crestere la acest
capitol pentru bugetul anului 2023 de 176 mii lei, pentru un total bugetat de 1.747 mii lei.

Corelatii cu productivitatea muncii

Articolul 63 din Legea nr. 368/19.12.2022 privind bugetul de stat pe anul 2023 mai prevede
urmatoarele :

“ 3, Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor
prevazute la alineatul 1, cu conditia ca indicele de crestere a acestuia sa nu depaseasca indicele de
crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz.

4, Pentru determinarea castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alineatul 3, in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmatoarele cheltuieli:

b. cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii
acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri
salariale si bonusuri, in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal, in anul
2022,

6. Indicele de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
prevederilor alin. 4 si indicele de crestere a productivitatii muncii recaleulat conform prevederilor
alin. 5 se determina prin raportarea nivelului programat al anului 2023 la nivelul realizat al anului
20227
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Pentru alineatul 4, punctul b se vor scadea din cheltuielile de natura salariala bugetate pentru
anul 2023, de 133.294 mii, cheltuielile aferente reintregirii salariilor majorate in anul 2022, de
16.356 mii lei, si cheltuiclile aferente reintregirii tichetelor de masa majorate in anul 2022, de 2.100
mii lei. Suma rezultata, de 114.838 mii lei, se va imparti la numarul mediu bugetat de salariati
(1.397) si la 12 (luni), rezultand un castig mediu lunar pe salariat bugetat in anul 2023 de 6.850 lei.

Din Anexa 1 la buget, se poate observa la randul 152, castigul mediu lunar pe salariat
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala, ca acest indicator scade pentru anul 2023 la
6.850 lei/salariat, de la un nivel realizat in anul 2022 de 7.655 lei/salariat. Lipsa in anul 2022 a celor
279 salariati bugetati ca si numar mediu a generat ore suplimentare pentru angajatii companiei, care
au suplinit astfel lipsa unor colegi. Astfel se explica evolutia acestui indicator pentru anul 2023, de
scadere procentuala cu 10,5% fata de anul anterior. Productivitatea muncii in unitati valorice pe
total personal mediu, detaliata la randul 153 din Anexa I, prezinta o scadere procentuala pentru anul
2023 fata de realizatul anului 2022 de 10,1%. Se indeplineste astfel aceasta conditie importanta a
bugetului pe anul in curs — evolutia productivitatii muncii se mentine peste evolutia castigului
mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala.

A.5. Cheltuieli cu amortismentul

S-a prognozat o descrestere a acestor cheltuieli fata de anul trecut. Asa cum specificam si la
capitolul venituri din amortisment, pentru mijloacele fixe achizitionate cu bani de la bugetul local se
inregistreaza in contabilitate atat cheltuiala din amortisment cat si venitul din amortisment. Pentru
cele achizitionate din surse proprii se inregistreaza doar cheltuiala cu amortismentul. O alta
influenta la aceste cheltuieli o au mijloacele fixe care au fost amortizate integral in 2022 si nu mai
apar ca si cheltuieli in 2023.

B. CHELTUIELI FINANCIARE

Cheltuielile finaciare sunt compuse din cheltuielile cu dobanda pentru creditul de investitii
contractat de companie si din alte cheltuieli financiare. Pe partea de rambursare a creditului se poate
observa in Anexa 4 ca pentru anul 2023 compania are de returnat o suma de 8.835.000 lei. La
aceasta se adauga cheltuiala cu dobanda aferenta anului 2023, in valoare de 3.900.000 lei. La alte
cheltuieli financiare s-a bugetat suma de 10.000 de lei.

3. Rezultat brut, investitii, alte informatii

Rezultatul brut al anului 2023 s-a prognozat la 500.000 lei, iar repartizarea profitului net s-a
efectuat conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la socictatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome.

Pentru rezultatul brut al anului 2022 s-a pornit de la prevederile OG 64/2001 care precizeaza
la Art. 1:

“1. La societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede
altfel:

a. rezerve legale

b. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege.

¢. acoperirea pirderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste™, ...

f. minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat.
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g. profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a — f se repartizcaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, ...

2. Profitul se repartizeaza pentru destinatiile si in cuantumurile prevazute la alin. 1 lit. e, f si
g, dupa deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale prevazute la
lit. a, b, ¢ si d ale aceluiasi alineat.”

A. Profitul contabil

Pentru anul 2022 profitul contabil a fost de 3.107.397 lei. Dupa deducerea rezervei legale de
5%, in suma de 155.370 lei, ramane 2.952.027 lei. Dupa cum vom detalia la punctul B, Profitul
fiscal, pentru anul 2022 se va plati impozit pe profit de 100.502 lei. Ca urmare, profitul net de
repartizat, dupa deducerea rezervei legale si a impozitului pe profit, este de 2.851.525 lei.
Repatizarca se va face astfel — 1.425.763 lei dividende la Consiliul Local Cluj-Napoca (actionarul
companiei) si 1.425.762 lei pentru alte rezerve la CTP Cluj-Napoca SA. Toate aceste propuneri vor
fi detaliate in momentul prezentarii spre aprobare a situatiilor financiare pe anul 2022,

B. Profitul fiscal

Legea nr. 2277/2015 privind Codul fiscal prevede la art. 31:

“l. Pierderea anuala. stabilita prin declaratia de impozit pe profit, se recupereaza din
profiturile impozabile obtinute in urmatorii 7 ani consecutivi. Recuperarea pierderilor se va efectua
in ordinea inregistrarii acestora, la ficcare termen de plata a impozitului pe profit, potrivit
prevederilor legale in vigoare din anul inregistrarii acestora.”

Normele metodologice ale Codului fiscal precizeaza la art. 33:

“1. In aplicarea prevederilor art. 31, alin. 1 din Codul fiscal, se au in vedere urmatoarele:

a. recuperarea pierderilor fiscale anuale se face in ordinea inregistrarii acestora, la fiecare
termen de plata a impozitului pe profit, potrivit prevederilor legale in vigoare din anul inregistrarii
acestora.

b. pierderea fiscala reprezinta suma inregistrata in declaratia de impunere a anului
precedent.”

Declaratia de impunere pentru anul 2022 este Declaratia 101 privind impozitul pe profit,
care precizeaza o pierdere fiscala de recuperat in anii urmatori de 2.380.956 lei. Profitul impozabil
pe anul 2022 este dat de profitul contabil, de 3.107.397 lei, la care se adauga cheltuielile
nedeductibile, de 57.065 lei, si se scad rezervele legale de 155.370 lei (5%), rezultand suma de
3.009.092 lei.

Dupa cum precizeaza Codul fiscal, din profitul impozabil pe anul 2022, de 3.009.092 lei, se
acopera pierderea fiscala ramasa aferenta anului 2020, de 2.380.956 lei. Profitul impozabil ramas
dupa acest pas este de 628.136 lei, la care se aplica impozitul pe profit de 16%, respective 100.502
lei.

Acest proiect de buget pe anul 2023 a fost supus controlului financiar de gestiune conform
Hotararii Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de
organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

In Anexa 1, pentru anii 2024 si 2025 s-a folosit un indice de crestere a veniturilor si
cheltuielilor de 0,4%, respectiv 0,6%. Contine date sintetice privind anul 2022 si o prognoza pentru
anii 2023, 2024 si 2025.

In Anexa 2 sunt detaliate veniturile si cheltuielile realizate in anul 2021, bugetul si realizatul
anului 2022, precum si prognoza pe 2023 — cumulat la 3 luni, 6 luni, 9 luni si pe tot anul.

In Anexa 3 este prezentat gradul de realizare a veniturilor in anii 2021 si 2022.
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Anexa 4 detaliaza programul de investitii pe anul 2022 (bugetat si realizat) si prognoza
pentru anii 2023, 2024 si 2025. Pentru anul 2023 s-au bugetat cheltuieli pentru investitii in suma
totala de 93.839.300 lei (1+2+3):

I. Mijloace fixe care vor fi in proprietatea CTP Cluj-Napoca - 11.423.300 lei. Toate
achizitiile se vor face din surse proprii. Din aceasta suma 1.500.000 lei o reprezinta mijloacele de
transport:

- I microbuz cu rampa electrica pentru transport persoane cu fotoliu rulant, in valoare de
500.000 lei, fara TVA,

- 2 microbuze cu 22 de locuri, in valoare de 1.000.000 lei, fara TVA.

2. Mijloace fixe care vor intra in patrimoniul privat al Primariei Cluj-Napoca si vor fi date in
concesiune catre CTP Cluj-Napoca SA — 73.581.000 lei, compuse din:

A. Fonduri externe nerambursabile, 72.525.000 lei, inclusiv TVA:

- studii necesare pentru autobuze cu hidrogen, in valoare de 425.000 lei.

- 40 autobuze electrice articulate, in valoare de 148.000.000 lei (3.700.000 lei / | autobuz),
care sunt bugetati astfel — 66.600.000 lei in anul 2023 (18 autobuze), 40.700.000 lei in anul 2024 si
40.700.000 lei in anul 2025.

- 20 de automate stradale pentru ticketing, in valoare de 2.500.000 lei.

- modernizare platforma management sistemul de ticketing, in valoare de 1.750.000 lei.

- implementare dezvoltare platforma online pentru incarcarea titlurilor de calatorie pe
carduri de transport, utilizand plata cu card bancar, in valoare de 1.250.000 lei.

B. Fonduri de la bugetul local, 1.056.000 lei, inclusiv TVA:

- Elaborare studiu de fezabilitate in vederea racordarii a trei substatii de redresare necesare
extinderii retelei de troleibuze, in valoare de 266.000 lei. Substatie de redresare SR 9 — Nod
Calvaria, pentru extinderca liniei pe Calea Floresti — Nod N — Str. Bucium, substatie de redresare
SR 10 — depou tramvaie, pentru extinderea liniei pe B-dul Muncii — str. Cap. Grigore Ignat,
substatie de redresare SR 11 — in incinta fostei Scoli Generale nr. 9 (Calea baciului nr. 18), pentru
extinderea liniei pe Str. Corneliu Coposu — Calea Baciului.

- 3 statii de incarcare mobile pentru autobuzele electrice din flota companiei, in valoare de
630.000 lei.

- 5 Module BNR Advance pentru 5 BNR-uri (acceptatoare de bancnote) din automate, in
valoare de 160.000 lei.

3. Rambursare rate credit de investitii — 8.835.000 lei.

Anexa 5 prezinta masuri de imbunatatire a rezultatului brut.
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